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SUNUS

TMMOB adina Makina Mihendisleri Odasi’nin ylriticdliginde 17-18 Aralik 2021
tarihlerinde diizenlenen TMMOB Sanayi Kongresi 2027’in ana temasi, Pandeminin
Tiirkiye ve Dinyadaki Etkileri ve Kapitalizmin A¢mazlari idi. Kongrenin ana temasiyla
paralel bir sekilde, Do¢. Dr. Serkan Ongel tarafindan TMMOB’ye bagli Odalarin
lyeleriyle bir anket/arastirma calismasi yapildi. Kiiresel Salgin Siirecinde Miihendis
Emegi, Dijitallesme ve Uzaktan Calisma baslikli arastirma ile meslektaglarimizin salgin
stirecindeki durumlarini tespit etmek hedeflendi.

Bilindigi lizere serbestlestirmeler ve 6zellestirmeler esliginde planli kalkinma ile
kamusal Gretim-hizmet-denetimin tasfiyesi ve lretim ile ihracatin ithal girdilere
bagimlihgi ve fason tiretim olgulari sanayisizlesme stirecinin ana halkalar olmus, bu
stirecte miihendislik, mimarlik, sehir planciligi degersizlestirilmistir. Salgin kosullar
da bu siirece yeni unsurlar eklemis, biitiin emekciler gibi meslektaslarimizi cesitli
agilardan dogrudan etkilemistir.

Elimizdeki kitapta miihendis, mimar, sehir planclarinin salgin kosullarindaki
durumlari ile dijitallesme ve uzaktan calisma pratiklerindeki yerleri ve bu konulara
yaklasimlari arastimlmistir. Gérilmektedir ki meslektaslarimiz hak ihlalleri, disik
Ucret, issizlik, glivencesizlik, yoksulluk, gecinememe, borgluluk vb. sorunlarin
timiini yasamaktadir. Asgari (cretin altinda (icretle ¢alismak zorunda kalan
mihendisler bile bulunmaktadir.

Arastirmayl yapan Dog. Dr. Serkan Ongel’e, katkisi bulanan Odalarimiza ve
arastirmaya katilan meslektaslarimiza tesekkiir ediyoruz.

Mart 2022
TMMOB Makina Miihendisleri Odasi
Yonetim Kurulu
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GIRIS

Giliniimiizde yapay zeka, 3D yazicilar, nesnelerin interneti gibi teknoloji alanin-
da yasanan gelismeler, beraberinde ¢alismanin ve mesleklerin niteligini de do-
niigtiirmektedir. Yeni teknolojilerle birlikte uzaktan makinalara hitkmetme kapa-
sitesi artarken, uzaktan galisma pratikleri de yayginlagmaktadir. Bu durum de-
netleme, bakim, kontrol, yonetim gibi faaliyetleri mekdndan bagimsizlastirmak-

tadir. Uzaktan ¢alisma, nitelikli isgiiclinii daha kiiresel bir aktor haline getirmek-
tedir.

Bir donem vasif gerektirmeyen isler ile anilan evigi {iretim, artik iist diizey eko-
nomik faaliyetlerin de gerceklestirildigi bir sekle biirtinmektedir.

Bu durumun miihendisler agisindan nasil sonuglar yaratacagi onemli tartisma
konularindan biridir. Meslekler doniismekte, bu durum meslek orgiitlerini bu
doniisiime cevaplar iiretmeye zorlamaktadir.

COVID 19 siireci teknolojinin, uzaktan ¢aligma yontemlerine ne kadar imkan
sagladigini test etme firsat1 olmustur.

Simdi giderek daha fazla sayida kisinin ¢evrimigi kanallar iizerinden alim-satim,
eve ig alma, ¢evrimigi isler yapma, gecici igler bulma gibi olanaklari bulunuyor.
Dolayisiyla siirekliligi ve gilivencesi olmayan, asgari ge¢im sartlarin1 saglamaya
cabalayan, cokislilik durumu belirginlesmektedir. Crowdwork, GIG ekonomi
gibi kavramlar ile bu siire¢ agiklanmaya caligilmaktadir.

Bu kosullarda bazi meslekler buharlasmakta, vasiflar donlismektedir. Burada
vasif konusu onemli bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Teknolojik gelis-
menin destekledigi egitim sektdriiniin piyasalagmasi, yayginlagan sertifika prog-
ramlar1, teknolojik gelismeye kosut olarak agman mesleki kimlikler ile birlikte
kisileri, isgiicli piyasalarinin dayattigi olumsuz kosullara karsi, yeni vasiflar
edinmeyi gilivence olarak gordiikleri bir siirece yoneltiyor.

Bu anlamda vasif meselesi isttihdam politikalarinin giderek daha fazla merkezine
oturmus durumda. Bir yandan kiiresellesme siireci ile aciga ¢ikan devasa isgiicii,
miihendislerin vasiflarinin da birbiri ile kiiresel 6lgekte yaristirilmasinin zemini-
ni hazirlarken diger yandan ulusal 6lgekte istihdam politikalari, kriz sonrasinda
esnekligin ve igsizligin girdabindaki milyonlarin ¢alisma kosullarini agirlagtir-
maktadir.

Issizligin giderek yayginlastigi, egitimde kalma siiresinin uzadig1 bu siirecte,
mesleki egitim seferberligi baglig1 altinda, insanlara igsizliklerinin temel sorum-
lusunun kendi beceri eksiklikleri oldugu fikri dayatilmaktadir. Egitim ve caligma
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hayati arasindaki iliskinin giderek koptugu bu doénemde, mesleklerin de esnek
bir bi¢imde, isgiicii piyasalarinin ihtiyaci ¢ercevesinde siirekli doniismesi bek-
lenmektedir. COVID 19 bu déniisiim siirecinin nasil bir hiza sahip olabilecegini
bize gostermektedir.

Kiiresel 6lgekte agiga ¢ikan kiiresel pazara odakli istihdam ve siirekli egitim
politikalari ile sadece egitim siirecinde olan genclerin degil, kidemli kisilerin de
ihtiyactan fazla bir isgiicli arz1 yaratacak bigimde egitimden gegirilmesi amag-
lanmaktadir. Boylelikle emegin degersizlesme siireci hiz kazanmaktadir.

Bir yanda diisiik nitelik gerektiren isler, yasanan teknolojik gelismenin etkisi ile
daha az insana gereksinim duyulan bir 6zellik kazanirken, ofis c¢alisanlar1 bir
donem kendilerine hizmet eden, islerini kolaylastiran dijitallesmenin, artik isle-
rini tehdit etmesi riski ile kars1 karsiya. Mesele sadece isin eve taginmasi degil,
isin ayn1 zamanda uluslararasi nitelik kazanmas1 ve kimi iglerin yapay zeka ile
gerceklestirilebilir olmasidir. Ozellikle dil meselesinin teknolojik araglarla berta-
raf edilmesi, faaliyetlerin kiiresellesmesini, uzaktan ¢aligmanm sinirlarimi daha
fazla agmasina olanak taniyacaktir. Kimi kurumlarin bir dénem iletisim olanak-
lar1 ile ¢agr1 merkezlerini, emek giiclinlin ucuz oldugu iilkelere kaydirmasi gibi,
bundan sonra daha fazla igin 6zellikle nitelik gerektiren islerin, bu iilkelere kay-
dirllacagi muhakkaktir.

Biitiin bu sistemin yarattig1 yeni durum, istihdam politikalarinin kiiresel 6lgekte
belirlenmesine neden olmaktadir. Ayn1 zamanda “vasif” kavrami da 6énemli bir
doniisiim gegirmekte, kiiresel liretim aglarmin ihtiyag duydugu “nitelikli” isgiicii
havuzunun yaratilmas1 i¢in politikalar gelistirilmektedir.

Bu dolayimla siire¢ vasfin standartlagtirilmasi, belgelendirilmesi ile siirekli de-
netim altina alimasi seklinde islemektedir. Istihdam politikalar1 ve vasif agisin-
dan yasanan bu doniisiimiin temel unsuru kiiresel rekabettir.

Bu baglamda vasfin degersizlestigi, isin bi¢iminin degistigi, ¢ok vasifliligin,
giivencesiz ¢oklu islerin yayginlastigi, isin evden yapilmasiin kolaylagtig1 bir
siiregte, evden calisma olgusunun artik ¢alisma hayatinin ayrilmaz bir pargasi
olacagi goriilmektedir. Bu anlamda mesele artik uzaktan ¢alismanin kalici olup
olmayacagi degil, bunun kiiresel dlgekte nasil orgiitlenecegidir. Sermaye tekno-
lojik araglarla egemenligini, isttihdam piyasasini yeniden yapilandiracak araclar-
la, artirmaktadir.

Ev, parcalanan ¢oklu isyerinin parcasidir. Isveren, teknoloji iizerinden, denetim
islevini evde de kullanabilmektedir. Isci ile isveren, hi¢c olmadig: kadar birebir
kalmis durumdadir. Is¢inin bilgisayar1 ayn1 zamanda isvereninin vekili konu-
mundadir. Siirekli bir denetim ve ¢alisma s6z konusudur. Bunun yaninda ge¢im

2



ticretini yakalamak adina, dijital ortamda ilave isler bir zorunluluk haline gel-
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mektedir.

Esneklik uygulamalar1 sermayeye ¢ok dnemli imkanlar sunmaktadir. Bu siirecte
igveren acisindan mekan, elektrik, su, yemek, 1sinma, yol, kres gibi maliyetlerin
azaldig1 agiktir. Bu maliyetlerin bir kismi isgilerin lizerine yikilmis durumdadir.

Biitiin bu gelismeler 1s1¢inda miihendisin sinifsal kimligi agisindan (daha 6nce
de var olan ama bu doénemde derinlesen) ciddi bir krizin oldugunu sdylemek

mimkiindir.

Miihendislerin COVID 19 siireci ile birlikte yayginlagan uzaktan ¢alisma pratik-
leri karsisindaki durumunu tespit etmek amaci ile galigmamiz kapsaminda arasti-

rilan konular sunlardir:

Kiiresel 6lgekte ig yapabilme kapasitesi
Uzaktan ¢aligmanin yayginligi
Uzaktan yapilan isler
Uzaktan yapilan iglerde yapilan gérevler
Uzaktan ¢aligmaya dair diisiinciiler (artilar ve eskileri)
Isverene bagimlilik diizeyinde degisim
Cevrim i¢i ek is yapma durumu (gelir artirmak i¢in mi hangi isler?)
Nitelik gerektiren isler
Nitelik gerektirmeyen isler
Gelir arttiric1 yatirim faaliyetleri
Platform isler
Issizlik
Gelir diizeyindeki degiskenlik
Isin niteligi

Cevrimigi platformlarin kullanim diizeyleri.
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ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtirmanin evreni TMMOB iiyeleri olarak belirlenmistir. Bu amagla TMMOB
biinyesinde faaliyet gosteren odalarin iiyelerinin sicil numaralar esas alinarak
agirliklandirma yapilmistir. Yontem olarak sistematik tesadiifi 6rnekleme belir-
lenmistir. Orneklem sicil no iizerinden tesadiifi olarak yedekli olarak belirlen-
migtir. %99 giliven araliginda + %3 hata pay1 i¢in 1.844 iiyeyi hedef alan bir
orneklem tespit edilmistir. Anketler online ortamda hazirlanan formlarin, 6rnek-
lemde belirlenen kisilere ulastirilmasi ile gergeklestirilmistir. S6z konusu kisile-
re telefonla da ulasilmaya c¢alisilmistir. Hedefe MMO (Makina Miihendisleri
Odas1) ve IMO (insaat Miihendisleri Odasi) iiyeleri i¢in ulasilirken, diger odalar
icin arastirmaya katihm zayif kalmistir. Bu nedenle sonuglarda IMO ve MMO
iiyelerinin agirhig1 daha yiiksektir. Arastirmada IMO ve MMO igin veriler yakla-
sik olarak %95 giliven araliginda +%5 hata payna sahiptir. Karsilagtirmalarda
genellikle IMO, MMO ve diger odalar kategorileri degerlendirmeye almmustir.
Bununla birlikte Mimarlar Odas1 ve Elektrik Miihendisleri Odas1 i¢in katilim
orani %40’ 1n lizerindedir. Yine Ziraat, Peyzaj, Maden, Metalurji ve Malzeme,
Harita ve Kadastro Miihendis Odalari i¢in katilim %20’nin iizerinde gercekles-
mistir. Baz1 odalarin 6rnekleme dahil olmamalar1 nedeniyle, toplu sonuglar ele
almirken, bir agirliklandirmaya gitmek tercih edilmemistir.

Aragtirma kapsaminda Makina Miihendisleri Odas1 Kartal ve Gebze temsilcilik-
leri ile Insaat Miihendisleri Odasi’nin organizasyonunda 5’er kisilik gruplardan
olusan 15 kisi ile zoom platformu lizerinden grup odak caligmasi yapilmustir.

Arastirma raporunun ilk bdliimiinde demografik 6zelliklere yer verilmistir. ikin-
ci boliimde meslekteki egilimler mezuniyet yili temelinde ele alimmmaktadir.
Uciincii boliimde gelir ve yasam kosullar1 degerlendirilmektedir. Dordiincii bo-
liimde egitim ve meslek {izerinden, meslegin doniisiimiine bakilmaktadir. Besin-
ci boliimde miihendis, mimar ve sehir plancilarinin sektdrel ¢alisma durumlarina
odaklanilmaktadir. Altinc1 bolimde COVID 19 siirecinde calisma bigiminde
yasanan doniisiim ve miihendis, mimar ve sehir plancilarinin uzaktan ¢alisma ve
esnek calisma tercihleri irdelenmektedir. Yedinci bolimde uzaktan ¢aligmaya
dair diislincelere yer verilmistir. Sekizinci boliim toplumsal cinsiyet baglaminda
uzaktan c¢aligmaya dair diislinceler ele almaktadir. Dokuzuncu boélimde dijital
platformlara odaklanilirken onuncu boéliimde miithendis emeginin dijitallegsme
stireci degerlendirilmektedir. Ek-1"de grup odak ¢aligmalarinin bant ¢oziimlerine
ve Ek-2’de anket sorularina yer verilmistir.
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I. BOLUM
DEMOGRAFIK OZELLIKLER

Arastirmanin bu bdliimiinde, ¢aligmaya katilan mimar, mithendis ve sehir plan-
cilarimin demografik ozellikleri ele alinmaya calisilmig, cinsiyet, yas grubu,
medeni durum ve hanehalki tipi ele alinmigtir. Calisma her ne kadar kisitlari olsa
da arastirma kapsamindakilerin genel profilini ortaya koyma amacindadir.

Arastirmaya katilan miihendislerin %82,9°u erkek, %17,1°1 kadindir. 82 kisi
cinsiyet bilgisini belirtmemistir. Makina Miihendisleri Odasi i¢in kadin orami
%8,7, Insaat Miihendisleri Odasi i¢in %13,7 iken Elektrik Miihendisleri Odast,
Mimarlar Odasi, Ziraat Miihendisleri Odasi vd. i¢in bu oran ortalama %36,3
olarak tespit edilmistir.

Cinsiyet
Frekans Yizde Gegerli Ylzde
Gegerli Erkek 708 75,2 829
Kadin 146 15,5 171
Toplam B854 80,8 100,0
Kayip Sistem a7 9.2
Toplam 841 100,0

Bunda o6zellikle Mimarlar Odas1 iiyelerinden gelen verilerde kadin oraninin
ylizde 49 olmasi 6nemli bir etken olmustur. Bu veri Mimarlar Odasi {iyelerine
yonelik 2015 yilinda gergeklestirilen bir aragtirma ile tutarlilik gostermektedir.
(Aragtirmanin 6rnekleminde kadin iiye oran1 %45,2, iiye formuna gore kadin
oran1 %43,3 olarak belirlenmistir) Ayni arastirmada 2010 ve sonras1t mezunlarda
ise kadin oran1 %56 ile erkeklerin tizerindedir. Anket ¢alismasi agirlikli olarak
2006 yilinda yapilan TMMOB iiye kimlik aragtirmasinda kadin iiye oran1 %12,5
olarak tespit edilmistir. Insaat ve Makina Miihendisleri Odalarmin iginde bulun-
dugu A grubu Odalar i¢in ise kadin orani s6z konusu arastirmada %9,3’tiir. Tiim
bu veriler kadin oraninin mithendisler agisindan arttigini bize gostermektedir.

“Gegmise gore tabii ki daha fazla. Ben 1992 senesi mezunuyum. Bizim
donemimizde bizden dnceki doneme gore daha fazla kadin miihendis
vardi. Ben endiistri miihendisiyim. Makina miihendisligine gore ¢ok da-
ha yiiksek bizim saylarimiz. Simdi ise kadin miihendis sayisi iyice art-
mig durumda. Oran olarak bir tespitim yok tabi ama gézlemlerim bu
yonde.” Katilimci 1
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“Tabi ki, zaten bizim iiniversite sinifimizda da sinifin 3’te 1'i yogunluk-
lu olarak kadwmdi. Su anda da calistigim ofis ortaminda da, sahadaki
miihendisler erkek yogunlukta olsa da, kadin miihendislerin ¢ogunlugu
fazla.” Katilimct 3

Yas Grubu
Frekans Yizde Gegerli Ylzde
Gegerli 29 yag ve alti 165 17,5 201
30-39 249 26,5 30,3
40-49 151 16,0 18,4
50-59 117 12,4 14,2
60 yas ve lzeri 140 14,9 17,0
Toplam 822 874 100,0
Kayip Sistemn 119 12,6
Toplam aq41 100,0

Yas gruplarina gore bakildiginda arastirmaya katilan Oda iiyelerinin yaklagik
yarisi1 30-49 yas arasindadir. Yaklasik tigte biri ise 50 yas ve iizerindedir. 29 yas
ve alt1 mithendislerin oram1 %20,1’dir.

Cinsiyete Gore Yas Gruplari

40%
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35%

30,6%
30%

28,1%

29vyasve alti 30-39 40-49 50-59 60vyasve Uzeri
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11,5%
I 3,6%
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17,9%

16,9%
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10%

B Erkek ®mKadin

Makina Miihendisleri Odasi {iyelerinin yas ortalamas1 46 iken, Insaat Miihendis-
leri Odast igin yas ortalamasi 44 olarak tespit edilmistir. Analiz igin yeterli sayi-
da gozlem olmasa da Mimarlar Odasi iiyeleri diger odalara gore gengtir. Odanin
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yas ortalamasi 36 olarak tespit edilmistir. Mimarlar Odasi’nin yas ortalamasi
2015 yilinda gergeklestirilen aragtirmaya gore anlamli bir bigimde diisiiktiir.

Medeni Durum
Frekans Yizde Gegerli Yuzde

Gegerli Bosanmis-Esini Kaybetmis 41 4.4 4,8

Evli 587 62,4 68,7

Hic evlenmemis 227 24,1 26,5

Toplam 855 90,9 100,0
Kayip Sistem 86 9,1
Toplam 941 100,0

Aragtirma kapsamindaki odalarin iiyelerinin %68,7si evli iken %26,5’1 hi¢ ev-
lenmemistir. 2006 yilindaki {iye profili arastirmasinda evli olanlarin orani iiye
olanlar i¢in %77,7 olarak tespit edilmistir. Makina Miihendisleri Odas1, insaat
Miihendisleri Odas1 ve Elektrik Miihendisleri Odasi tiyelerinin i¢inde oldugu A
grubu Odalarm iiyelerinde evlilik orani %79,3’dur.

Arastirmamiz kapsamindaki tiyeler arasinda evli olanlarin oran1 Mimarlar Odasi
iiyeleri arasinda %50,6’ya diismektedir. S6z konusu oran Ingaat Miihendisleri
Odasi iiyelerinde 63,8, Makina Miihendisleri Odasi iiyelerinde %75,1 dir.

Hane Halki Tipi
Gecerli
Frekans | Yizde Yizde
Gecerli Tek basina yasayan 62 6.6 7.3
Tek ebeveynli aile 15 1,6 18
Cocuksuz gift a9 10,5 116
Tek gocuklu gekirdek aile 217 231 254
lki gocuklu gekirdek aile 293 A 343
Ug ve daha fazla gocuklu gekirdek aile 136 145 159
Diger 33 a5 39
Toplam 855 90,9 100,0
Kayip Sistem 86 81
Toplam a41 100,0

Hanehalki tipine bakildiginda tek basina yasayanlarin orant %7,3’dir. En genis
kesim, %59,7 ile tek ¢ocuk ya da iki ¢ocuklu cekirdek ailelerde yasayanlardir.
Makina Miihendisleri Odasi’nda bu oran %64,8°dir.
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Hangi lide Yasiyorsunuz

Frekans Yizde Gegerli Ylzde
Gegerli lstanbul 181 20,3 230
Ankara 125 133 15,0
[zmir 76 8.1 a1
Bursa 44 47 53
Adana 25 27 30
Antalya 25 27 30
Konya 23 24 28
Mersin 21 22 25
Kayseri 20 21 24
Kocaeli 20 21 24
Aydin 149 20 23
Eskisehir 18 1,9 2.2
Mugla 15 16 18
Denizli 12 13 14
Hatay 12 13 14
Balikesir 2] 1,0 11
Diyarbakir 2] 1,0 11
Gaziantep a 1,0 11
Tekirdag a 1,0 11
Afyan & 0.9 1,0
Diger 141 15,0 17,0
Toplam 831 88,3 100,0

Sistem 110 117

Toplam 941 100,0

Aragtirma kapsamindaki miihendislerin yarisina yakimi ti¢ biiyiik ilde yasamak-
tadir. Bursa, Adana, Antalya, Konya, Mersin, Kayseri, Kocaeli, Aydin ve Eski-
sehir miihendislerin gorece daha fazla yogunlastig diger illerdir.

MMO iiyelerinde Istanbul’da yasayanlarin oran1 %26,5 ile ortalamanin iistiinde-
dir. Ankara ise %13,2 ile ortalamanin altinda kalmaktadir. Bursa’da yasayan
MMO iiyelerinin orani iigiincii siradadir ve %9,6 ile ortalamanin 2 katidir. iz-
mir’de yasayan MMO {iyelerinin oran1 %9,2 ile ortalamay1 yakalarken, Kocaeli
%3.4 ile MMO {iyelerinin en ¢ok yasadigi iller arasinda 5. siradadir.

IMO iiyelerinde istanbul, Ankara ve Izmir’den sonra Adana, Mersin ve Antalya
one ¢ikmaktadir.



Kiiresel Salgin Stirecinde Miihendis Emegi, Dijitallesme ve Uzaktan Calisma

II. BOLUM

MESLEKTEKI EGILIMLER

Mimar, miithendis ve sehir plancilarinin, mesleklerindeki egilimlerini tespit et-
mek icin mezuniyet yili énemli bir degiskendir. Arastirma kapsamindaki Oda
tiyesi miihendislerin mezuniyet yillar1 ele alindiginda 1995 yili ve oncesinde
mezun olanlarin oran1 %33,2 olarak tespit edilmigtir. Yeni mezun kategorisinde
ele almabilecek 2016 ve sonrasi mezun olanlarin orant %21,9’dur. 2006 yili
mezuniyet a¢isindan medyan yildir: Nitekim 2006 yil1 ve sonrasi ile 6ncesi me-
zun olanlarin pay1 yar1 yartyadir. 2016 yil1 Oda tiyeleri arasinda en sik rastlanan
mezuniyet yilidir.

Mezuniyet Yili
Frekans Yizde Gegerli Ylzde
Gecerli 19495 ve dncesi 280 298 332
1895-2005 135 143 16,0
2006-2015 243 258 288
2016 ve sonrasi 185 19,7 2148
Toplam B43 B96 100,0
Kayip Veri Sistem a8 104
Toplam a41 100,0

Mezuniyet yili ile cinsiyet arasinda dikkate deger bir egilim goriillmektedir. Me-
zuniyet yillar1 esas alindiginda kadimlarin orani artmaktadir. Bu net bir egilimdir.
Nitekim yapilan grup odak calismasinda da katilimeilar da bu egilime dikkat

¢cekmektedir.
Cinsiyet ve Mezuniyet Yili
Mezuniyet Yili
1995 ve dncesi 1885-2005 2006-2015 |2016 ve sonrasi| Toplam
Cinsiyet Erkek N 256 112 198 133 699
% 81 ,4% B3.0% B1,5% 72.3% B83,0%
Kadin N 24 23 45 51 143
% 8,6% 17.0% 18,5% 27, 7% 17,0%
Toplam N 280 135 243 184 842
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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1995 6ncesinde mezun olmus olanlarda kadin miihendislerin orant %8,6 iken bu
oran 1995-2005 yillar1 orani %17’ye ulagmustir. S6z konusu oran 2016 ve sonra-
sinda %27,7’ye yiikselmistir. Bu tablo demografik 6zellikler boliimiindeki veri-
lerle uyumludur. Dolayistyla miithendis meslegindeki egilimlerden biri meslegin
cinsiyet temelli tanimlanan bir meslek olmaktan uzaklasma egilimidir.

Issizlik
Mezuniyet Yl Grup
1995 ve dncesi 1995-2005 2006-2015 2016 ve sonrasi Toplam

lssiz mi? Hayir N 277 131 227 149 784
% 98,9% 97,0% 94 2% 80,5% 932%

Evet ] 3 4 14 36 57

% 1,1% 3,0% 5,8% 19,5% 6,8%

Toplam ] 280 135 241 185 &41
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Yine mezuniyet tarihi ile igsizlik arasinda da yakin bir iligki s6z konusudur.
1995 ve dncesinde mezun olanlarda issizlik istisnai bir durum iken, 2006-2015
yillarinda mezun olanlarda %3,8 ile TUIK tarafindan agiklanan ortalama issizli-
gin altinda kalmaktadir. 2016 ve sonrasi yeni mezunlarda bu oran %19,5 ile
oldukea yiiksektir. Issizlik yeni mezunlar i¢in daha ¢ok gériilen bir durumdur.

“Ben de aslinda yeni mezun sayiuwim. 2019’da mezun oldum. Uzun bir
stire is arayisim oldu ve is arayisimda pandemiye yakalandim ben de.
Ve bu siiregte tekrardan zorlandim. Zaten yeni mezun ve iiniversitenin
verdigi egitimin yetersizliginden kaynakli olarak ayni zamanda igveren-
lerin tamidik gevresinden olmadigi siirece ise almamasimdan dolay: ba-
yagi bir sikinti ¢ekiyordum. Bunun iizerine pandemi eklenince benim
icin her sey daha ¢ok zorlasmis oldu... ayni okuldan mezun oldugum
arkadaglarimdan ¢ogu hala issiz. Bir¢ogu miihendislik mesleginin di-
sinda farkl isler yapryor. Ben de bir noktadan sonra maddi degil de, bir
ise gireyim deneyim kazanayim sonra paraya onem vereyim seklinde
diisiinmeye basladim.” Katilimci 3.

Yeni mezun mithendisler agisindan yaygin igsizlik, igse alinma siire¢lerinde karsi-
lastiklar1 zorluklar: arttirmaktadir.

“Basvururken, is bagvurularinda hep ticret talebinizi isaretlemenizi is-
terler, ben, belki bizler, hep onun en diisiigiinii seciyoruz. Oyle bir ¢are-
sizlik durumu var. Is bulmak ¢ok zor oldugu icin tercih edilebilir olmak
adina kendimizi ucuza satryoruz. Bunun insan kaynaklari tarafinin kafa-
sinda yarattigi baska seyler ¢ikabiliyor. Bu anlamda esasen ¢ok masum
duygularla meslegine baslamak isteyen insanlar psikolojik olarak para-
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lize oluyorlar. Neden bu kadar diisiik soyledin diyorlar. Fazla séyleyin-
ce vermiyorlar ama. “Diisiik séyledin sen bu kadar mi ettigini diistinii-
yorsun?” diye soruyorlar ama vermiyorsun yani. Insamn kafasinda bu
stirekli gidip geliyor yani. Hakikaten igerde biraz kavga etmek gereki-
yor ilging bir sekilde. Ama saglam kalabilirsek yani. Bunlar ¢ok oldu
¢linkii. Ben kag¢ tane is basvurusu yaptiysam hep en diigiigii isaretleyip
gectim. Cogunda hi¢ yiiksek miktarlara bakmadim bile. Biraz yanls bir
sey sanirim bu. Orada da bundan otiirii begenmezlik yapabiliyorlar. Is-
sizlik, is arama donemim 5 buguk ay kadar siirdii.” Katilimci 8.

Yeni mezunlar egitimleri sirasinda verdikleri emegin ve aileleri tarafindan veri-
len destegin karsiligimi alamamaktan kaynakli olarak oldukca zorlanmaktadir:

“Haziran’da mezun oldum. Hazirandan beri ne yaptim, elime ne kadar
gecti, maddi olarak tatmin miyim, is buldum mu diye sordugum zaman
kesinlikle her konuda sunu séyleyebilirim, ben bu boliimii niye okudum
diye sorgulamaya basladim kendim de. Ben mezun olmadan once gu ka-
fada olan bir insandum, bu arada iiniversiteden 3.liik derecesiyle mezun
oldum, benim ¢evremdeki herkes ALES’e yonel, KPSS den bir seyler
yap, ben zaten buraya kadar gelirken okumak olsun, tirnaklarim gegir-
mek olsun stirekli bu islerle ugrastim. Ama su anda hani verdiginiz bir
emegin karsithigr vardwr ya hele ki devlet memurunun ¢ocuguysaniz bu
dedigim sey daha gegerli oluyor. Babanizin size verdigi bir emek vardwr
ve bunun karsiligin iiniversite bitince alabilecegini diisiiniirsiiniiz. Ben
de bu kafada olan bir insandim. Ama séyle bir sey var, mezun olduktan
sonra is bulamayacagimi gérdiim. Haziran ayindan beri, séyle soyleye-
yim hani devlet gibi baba meselesi vardwr ya biraz o mesele var bende.
Hep babam arkamdaydi ve babamdan geginiyorum hala. Maddi olarak
her seyimi karsilayan babam. Ogrenciymisim gibi. Bu artik hem insanin
yasi, hem ogrenci olmayisi getirisiyle dezavantajlariyla bayagi bir zor-
landigim durum” Katilimer 12.

“Ben de bir sey eklemek istiyorum hocam. Gegenlerde bir arkadasim
aradi. Ortak bir arkadasimiz var. Aynmi donem baglamistik o benden bir
sene once bitirmisti. Su ana kadar is bulamad: arkadas. Is bulamadig
icin intihar diigiinceleri varmig. Bir arayaymm dedim, halini hatirini so-
rayum, uzun stiredir konugsmuyorduk iiniversitede iyi bir arkadagimd.
Arkadas anlatiyor, evden ¢iktim diyor, kofteciler, yemekhaneciler her
yere bagvurdum, diyor. Orada bari tutunayim diye. Oradan bile geri
doniis alamadim diyor. Cok vahim bir durum var. Bizim egitimlerimiz
oluyor, bunlardan yararlanmaya ¢alis dedim. Yararlansam elime ne ge-
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cecek, diyor. Bir karsiligi yok ki, tiniversite diplomami aldim hicbir ig
bulamadim, diyor. Simdi askere gidecegim dondiikten sonra ne yapaca-
gim, diyor.” Katilimci 13.

issizlik Orani

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Cinsiyete gore de igsizlik oranlarinda anlamli farklar bulunmaktadir. Aragtirma-
ya katilan ve ilgili soruya cevap veren 851 miihendis {izerinden cinsiyete gore
igsizlik oranlar1 hesaplanmistir. Buna gore cinsiyet sorusuna cevap verenler icin
ortalamada issizlik oram1 9%7,1 olarak tespit edilmistir (genel ortalama
%6,9°dur). Erkekler i¢in igsizlik orami 9%5,4 iken, kadinlar ig¢in bu oran
%15,1°dir. Kadinlarda issizlik orani erkekler i¢in igsizlik oraninin yaklasik 3
katidir. Geng kadin miihendisler meslekte karsilastiklari zorluklart su sekilde
aciklamaktadir:

“Kadin agisindan baktigim zaman mesleki olarak, evet meslegimiz in-
saat mithendisligi miihendislikler arasida gergekten zor olan ve aymi
zamanda ¢ok genis olan bir béliim. Kadinlara su konuda sunu soyleye-
bilirim, her konuda ger¢ekten bilingsiz insanlarin “elinin hamuruyla er-
kek isine bulasma” sozii vardir ya benim en nefret ettigim laflardan bir
tanesi. Ve ben her zaman sunu derim, aklim ¢alistyorsa, beynim ¢alisi-
yorsa ben her zaman her seyin en iyisini yapabilirim. Cinsiyet bir sey
ifade etmiyor. Ama is ararken genelde tabii ki de santiye alani bizim
meslekte ¢ok yogun oldugu icin asirt derecede santiye i¢in erkek istiyor-
lar, aktif olarak araba kullanan ehliyet sahibi istiyorlar. Bu tip engeller
var... Ve bir de kadin oldugunuz zaman insanlarin diisiincesi, tipi farkl
oluyor. Miihendislik ve kadnt hala bagdastiramiyorilar.” Katilimcr 12.
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“Ana bilim dali olarak ulastirma iizerine yogunlasmak istedigim igin
hi¢ sansim yok. Ciinkii hep sehir disinda santiyeler, kimse zaten nor-
malde santiyesinde kadin istemiyor ulastirma olunca hi¢ istemiyorlar.”
Katilimci 14.

Gegici Bir Iste Galisma Durumu

Mezuniyet Yili Grup
1885 ve dncesi 1885-2005 2006-2015 [2016 ve sonrasi| Toplam

Gecici Bir Hayir N 168 112 189 120 589
Iste Calistim Ya 98,8% 98,2% 93,6% 851% 93,9%
Evet N 2 2 13 21 38

% 12% 1,8% 6,4% 14,9% 6,1%

Toplam N 170 114 202 141 627
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Gegici bir iste calisma durumu da yine yeni mezunlarda daha sik karsilagilan bir
durumdur. 2016 ve sonrasi mezun olanlarda s6z konusu oran %14,9 iken, 2006-
2015 yillar1 arasinda mezun olanlarda %6,4’tiir. 2005 yili dncesinde mezun
olanlarda ise bu oran %2’nin altinda kalmaktadir. Gegici ve proje bazl islerle
devam etmek istenilen bir durum degildir. Nitekim grup odak ¢alismasinin kati-
limcilarindan, 2016 mezunu bir miihendis, asgari iicretle, tam zamanh bir iste
calismaktansa, iyi bir is buluna kadar, ihaleler iizerinden gegici isler yapmay1
tercih ettigini ifade etmektedir:

“2016 mezunuyum. Mezun olur olmaz ¢ok rahat bir sekilde ise girebil-
dim. Ama insaat sektoriiniin tam stkintiya girmeye basladigi donemde
girdim. O adimi ben atabildim. Biraz tecriibe edindim. 5 senedir mezu-
num, bunun bir senesi askerlikle gegti. Arada yaklasik 5-6 ay is ara-
mamla gegti. Onun diginda son 3 senedir ¢alistyordum. Ama son 6 aydwr
dolarin yiikselmesi, hayatin pahalilagmasi, tamamen insaat sektoriinii
vurdu. O yiizden ben de digardan tecriibeme dayali isler almaya ¢alisi-
yorum. Dediginiz gibi mesela Armut var. Ben farkl bir sekilde bunu ya-
pworum. Dijital platformlarin biraz kandwrmaya yénelik oldugunu dii-
stintiyorum. Mesela Armut’un da kandwmaya yonelik insanlardan para
almaya yonelik oldugunu orada gercek bir isin olmadigin diistiniiyo-
rum. Ben biraz tecriibe edindim. Bunun igin de su anda disardan is ala-
biliyorum. Yetiyor mu? Yetmiyor tabii ki de. Tam zamanl ¢alismak ve
tam zamanlt kazanmak gerekiyor. Bunun i¢in de piyasamin diizelmesi
gerekiyor...Tam zamanli is olmamas: tabii ki tatmin etmiyor beni. Ama
gecici bir sey bu. Ben kimsenin bunu bu sekilde siirdiirebilecegini dii-
stinmiiyorum. Tam zamanly bir ig isterim ama sartlarimin iyi olmasi ge-
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rekiyor. Gelirinin iyi olmasi gerekiyor. Asgari iicretli is bulabiliyoruz
zaten, yalan yok, ben bulabiliyorum en azindan. Belki yeni mezun arka-
daslar daha zorlaniyor olabilirler. Ben bulabiliyorum, miiteahhitler
arryor gel diye. Ama gitmememin sebebi sartlarin kotii olmasi, gelecek
vaat etmemesi. Bizim meslegimiz biraz tiiketici bir meslek, psikolojik
olarak olsun cidden ywpratict bir meslek. A¢ik¢ast gidip ypranmak is-
temiyorum. Ben evden de calisabiliyorum, isyerine sahaya gitmem ge-
rekmiyor. Benim yoneldigim alan sansh bir alan. IThale iizerine yogun-
lastim, bugiine kadar hep ihale iizerine ¢alistim. Zaten devlette ihaleler
artik internetten yapilmaya baslandi. Elektronik ihaleye cevirdi devlet
de. Eskiden ¢aligtigim firmalarda kendim ihale dosyalart hazirlyyordum.
Thale teklifleri hazirliyordum, birebir gidip giriyordum. Ama devlet de
artik ihale tekliflerini EKAP iizerinden aliyor. Ben o yiizden digsardan
teklifi hazirlayip, dosyalart hazirlayip o sisteme yiikleyebiliyorum. Oyle
bir avantajim var benim.” Katilimci 11.

Proje Bazl g Yapma Durumu
Mezuniyet Yili Grup
1985 ve dncesi 1985-2005 2006-2015 |2016 ve sonrasi| Toplam

Proje Bazli ls Yapma Hayir N 140 97 155 101 493
Durumu % 82,4% 851% 76,7% 71,6% 78,6%
Evet N 30 17 47 40 134

% 17,6% 14,9% 23,3% 284% 214%

Toplam N 170 114 202 141 627
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Gegici ¢alisma gibi proje bazli ig yapma durumu agisindan mezuniyet yili bir
basgka degiskendir. Proje bazli ig yapanlarin orani 2016 y1li ve sonrasinda mezun
olanlar i¢in %28,4 iken bu oran 1995-2005 yillar1 arasinda mezun olanlarda
%14,9 olarak tespit edilmistir.

Ozel Sektérde Ucretli Olma Durumu

Mezuniyet Yili Grup
1995 ve oncesi 1995-2005 2006-2015 |2016 ve sonrasi| Toplam

Ozel Sektdrde Ucretli Hayir N 182 75 108 80 445
% 65,0% 55,6% 44 8% 43 2% 52,9%

Evet N 98 60 133 105 396

% 35,0% 44 4% 55,2% 56,8% A7 1%

Toplam N 280 135 211 185 841
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Ozel sektorde iicretlilik, yine meslekteki énemli egilimlerden biridir. 1995 ve
oncesinde mezun olanlar igin dzel sektorde ticretlilik %35 seviyesindedir. Yeni
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mezunlarda ise bu oran %56,8’dir. Kamuda iicretlilik i¢in bu egilimin tersi soz

konusudur.
Kamuda Ucretli
Mezuniyet il Grup
1995 ve dncesi 1995-2005 2006-2015 |2016 ve sonrasi| Toplam
Kamuda Hayir N 238 109 202 171 720
Uerei % B85,0% 80,7% 83,8% 924%|  B56%
Evet N 42 26 3a 14 121
% 15,0% 19,3% 16,2% 7 6% 14 4%
Toplam N 280 135 241 185 841
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Kamuda iicretlilik 2016 ve sonrasi yeni mezunlarda %7,6’dir. Buna kargin dnce-
ki donemlerde mezun olanlar i¢in kamuda iicretlilik bu oranin iki katindan faz-

ladur.
CGaligilan Sektor
Mezuniyet Yili Grup
198495 ve dncesi 1885-2005 2006-2015 [2016 ve sonrasi| Toplam
Caligilan Sektdr Imalat Sanayi N 75 29 52 22 178
% 27 7% 22,0% 22,0% 126% 21,9%
Ingaat Sektdrii N 121 47 125 118 411
Y 44 6% 356% 53.0% 67.4% 50,5%
Sosyal ve Kisisel Hizmetler |N 36 27 30 16 109
% 13,3% 20,5% 12,7% 9.1% 134%
Diger N 39 29 29 19 116
% 14.4% 22,0% 12,3% 10,8% 14,3%
Toplam N 271 132 236 175 814
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%| 100,0%

Mezuniyet yil1 ile ¢alisilan sektor arasindaki iliskiye bakildiginda, insaat sekto-
riinde yiikselis egilimi somut olarak goriilmektedir. Buna karsin mezuniyet yili-
na gore imalat sektorii ile sosyal ve kisisel hizmetler alaninda (kamu hizmetleri,
savunma, egitim, saglik, bakim-onarim, dernekler vb.) ¢alisanlar oransal olarak
azalmaktadir. 1995-2005 yillar1 arasinda mezun olan aragtirma kapsamindaki
mithendislerin %22’si imalat, %35,6’s1 ingaat, %20,5’1 sosyal ve kigisel hizmet-
ler alaninda ¢alisirken, s6z konusu oranlar 2016 yilinda ve sonrasinda mezun
olanlarda sirasiyla, %12,6, %67,4 ve %9,1 dir.
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Mezun olunan Universite

Mezuniyet Yili Grup

2016 ve
1995 ve dncesi 1995-2005 2006-2015 SONrasl Toplam
Mezun Devlet [N 277 130 215 153 775
?IU.”E” ; Y 98,9% 96,3% BB B% B3.2% 92,2%
Universite [yoir [N 2 5 17 27 51
% 0,7% 37% 7.0% 14,7% 6,1%
Yurtdigi (N 1 ] 10 4 15
% 0,4% 0,0% 41% 22% 1,6%
Toplam N 280 135 242 184 B41
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Mezun olunan iiniversitenin devlet ya da vakif iiniversitesi olup olmamasi da
mezuniyet yilima goére meslekteki farklilasmay1 ortaya koyan konulardandir.
1995 yili ve Oncesi i¢in vakif iiniversitesi mezunu olmak istisnai bir durumken,
1995-2005 yillar1 arasinda mezun olanlarin %3,7, 2006-2015 yillarinda mezun
olanlarin %7’si, 2016 yili ve sonrasinda mezun olanlarin ise %14,7’si vakif
iiniversitesi mezunudur. Yurtdisi tiniversitelerden mezun olanlar 2006 yil1 son-
rasinda daha goriiniir hale gelmislerdir.
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III. BOLUM
GELIR VE YASAM KOSULLARI

Arastirma kapsamindaki oda iyelerinin elde ettikleri diizenli bir gelirin olup
olmadig1 sorulmustur. 941 oda tiyesinden 157’si (%16,7) diizenli bir gelirinin
olmadigin ifade etmistir.

Diizenli geliri oldugunu soyleyenler, emeklilerde %96,2, 6zel sektdérde iicretli
oldugunu sdyleyenlerde %91,5, merkezi hiikiimete bagli bir kurum/kurulusta,
KiT’lerde ve devlet iiniversitesinde iicretli olanlarda %100, vakif {iniversitesin-
de iicretli olanlarda %80, sirket/ofis sahiplerinde %67,8, kendi hesabina galisan-
larda %65 olarak ifade edilmistir. Issiz olanlardan diizenli geliri oldugunu soy-
leyenlerin orani ise %10 olarak bulunmustur. Calismayan emeklilerin ve issizle-
rin bir kisminin, emekli maaglar ve issizlik 6deneklerini esas is geliri olarak
degerlendirdikleri diisiiniilebilir.

Diizenli Gelir/Cinsiyet

Cinsiyet
Erkek Kadin Toplam
Diizenli Geliriniz Var M1? | Evet | Frekans | 589 108 697
% 83,2% 74,0% 81,6%
Hayir | Frekans | 119 38 157
% 16,8% 26,0% 18,4%
Toplam Frekans | 708 146 854
% 100,0% 100,0% 100,0%

Cinsiyete gore diizenli gelire baktigimizda erkeklerin %16,8’1 diizenli bir geliri-
nin olmadigini oldugunu sdylerken, kadmlarda bu oran %26’dur.

Diizenli geliri olan miihendislere yaptiklari esas isten elde ettikleri gelir sorul-
mustur. Soruya cevap veren 685 miithendisin %7,3’1 3.000 TL ve altinda esas is
gelirine sahip oldugunu ifade etmektedir. Bu durum asgari {icretlilik hata asgari
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iicretin altinda bir gelir olgusunun miihendisler agisindan da temel bir sorun
oldugunu gostermektedir.

Esas Is Geliri
Frekans Yiizde |Gegerli Yiizde
Gegerli [0-3.000 TL 50 53 7,3
3.001-6.000 TL 217 23,1 31,7
6.001-9.000 TL 202 21,5 29,5
9.001-12.000 TL 97 10,3 14,2
12.001-15.000 TL 46 4,9 6,7
15.001-18.000 TL 43 4,6 6,3
18.000 TL'den fazla 30 3,2 4,4
Toplam 685 72,8 100,0
Kayip [Diizenli Bir Geliri Yok 157 16,7
Sistem 99 10,5
Toplam 256 27,2
Toplam 941 100,0

“Asgari ticretten bagslatiyorlar genelde. Bu ¢ok yaygin. Bu arada ben
2014 yilinda miihendislige gegis yaptim. 2017 yiulinda mezun oldum.
Daha sonra yiiksek lisansa basladim ve 2021 de bitirdim. 2017 de be-
nimle birlikte mezun olan geng bir arkadas, yas farki var aramizda, o is
tecriibesi olsun diye bir proje firmasinda ¢aligti. Deneyim almak icin.
Yaklasik bir sene. Bu arada tabii mesleki yeterlilik bilgilerini, miihendis
yetkilendirme belgelerini almak zorundaydi. Istanbul’da ¢alisti, ailesi
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baska bir yerdeydi. Bu proje firmasinda asgari iicretin altinda ¢alisti,
tabii ki kayit disi olarak. Maalesef bu tiir 6rnekler de var. Ve bunu ya-
panlar da bu kisiler de mithendis. Yani onlarin igsverenleri de miihendis.
Genel olarak bir anlayis, bir zihniyet, bir etik problem var.” Katilimci

5.

Asgari ticret altinda bir ticret olgusunun arka planinda ise stajyer olarak calis-
manin oldugu goriilmektedir. Asgari iicretin altinda bir iicret, mezuniyet sonra-
sinda da stajyerlik adi altinda tecriibe kazanmak i¢in katlanilmasi1 gereken bir
zorunluluk olarak dayatilmaktadir.

“Bir baska sorun ise staj sorunu. Biraz once ¢izdiginiz ¢ercevede olma-
digi icin soyliiyorum. Ben mezun oluyordum, yani biitiin derslerimi ver-
dim ve bunun arkasindan zorunlu olan iki tane stajim kalmis oldu.
Pandemi vs nedeniyle. Ben sunu hatirliyorum, actim Gebze Organize
Sanayi’yi, Deri Organize Sanayi’yi, alt alta tiim mail adreslerini yazdim
ve mail attim. Benim staja ihtiyacim var, diye. Yetmedi aradim. Bu ger-
gekten ¢ok biiyiik bir kriz bence ¢iinkii bunu bulamadigim durumda
derslerimin hepsini vermis olmama ragmen bir sene daha demek bu. Bir
igsiz gegirilen sene demek ashinda. Bu benim icin ¢ok telas veren bir
seydi. Bunun arkasindan belki 1000-2000 basvurunun arkasindan bir
yerde staj bulabildim. Orada da uzun donem staj bulabildim. Yani kisa
donemi kabul etmiyoruz, bizim alti aylik boyle bir pozisyonumuz var,
burada ¢alisirsin stajini yapmis gésteririz, dediler. Biiyiik bir firma as-
linda Alman firmasu.... Bir iki ay boyunca zorunlu stajumi yaptim. Ve su
oldu, bitiyordu benim stajum ve ben mezun da oldum ne olacak simdi
dedim, bir alti ay daha stajyer olur musun dediler. Neden peki dedim,
isi biliyorum orada bir ig tanimim var. Bu isi orada benden énce yapmis
biri var bana yardim etmis olan ama su an benden baska yapan kimse
yok. Ve bunu kabul etmeyecegimi soyledigimde neden bunu teklif edi-
yorsunuz dedim. Dediler ki, bir tane kalite miihendisimiz (ben kalite
alaminda calisiyorum bu arada) Haziran aymmda dogum iznine ayrila-
cak, Haziran ayina kadar siz stajyer olun, Haziran ayinda size o donene
kadar siireli is s6zlesmesi imzalatalim. Ben de alr ¢antami giderim de-
dim, burada ¢alismak zorunda degilim sonug itibariyle. Sonra dediler
ki, tamam size sozlesme yapalum ama stirveli olsun. Bunu da kabul etme-
dim sonra tamam sizi kadroya altyoruz dediler. Su an hala ayni firmada
5-6 tane uzun donem stajyer olarak ¢alisan ama mezun makina miihen-
disi olan arkadagslar var. Ama is bulacagimin garantisi olmadig: icin
oradan kafasin ¢ikarmak istemiyor. Burada belki bir ihtimal var diyor.
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Biraz da yalnizsa eziyorlar orada onu. Mesela bana gériismede, sana ig
ogretecegiz sen ¢ok yeni mezunsun bu sirkette ilk defa bu yasta birisi
calisyyor dediler. O kadar boyle sagma denklemler kuruyorlar ki ve su
igyerlerinde benim miihendis arkadaslarimda gordiigiim en fazla sey,
ticretinizi istediginizde zam istediginizde ve i kosullarinizda iyilestirme
istediginizde bir anda eziliyorsunuz. Su isi kétii yapiyorsun ama denili-
yor mesela. Ama sen sunu yapmadin, bunu tutturamadin, su kadar miis-
teri sikayeti geldi sen kalite miidiiriiyken diyorlar. Koca sirketi ben mi
isletiyorum. Oradaki kalite sorununun faturasi nasil bana ¢ikabilir? ...
Ama sizin sordugunuz sorularda uzun dénem staj meselesi ¢ok kritik.
Sirket cani isterse para veriyor, istemezse vermiyor. Bunun hukuki da-
yanagi da var. Ben stajyerken asgari iicret aliyordum. Sonrasinda soz-
lesme yaptiktan sonra 5.100 lira gibi bir iicrete imza attim. Ama mesela
su an stajyer arkadaslarim burada asgari maas almasi demek Tiirkiye
ortalamasmin ¢ok iistiinde bir sey demek... Asgari ticretin 3 'te 1’ini ve-
riyorlar. Avkadasim 1.500 aliyordu galiba. Yani o paray: verse de olur
vermese de olur. Ama onun diginda bu uzun donem staj meselesinin di-
sinda da ise alim vaadi oldugu i¢in siirekli inanilmaz bir somiirii oluyor.
Onun disinda sordugunuz konularda, ekonomik kosullar, 5.100’tin is-
tiine ¢tkmayiz hayatta dediler. Ve oradaki ¢ogunluk ashnda siirekli tu-
valette baska iy goriismeleri, arabalarda yapilan gériismeler, daha iyisi
bulunabilir ihtimali goz oniinde tutularak orada ¢alisiimaya devam edi-
liyor. Bu benim igin de béyle aslinda.” Katilimct 7.

Grup odak caligmasina katilan gen¢ miihendisler arasinda staj meselesi dncelikli
bir mesele olarak goriilmektedir:

“Bu uzun donem staj denilen mesele ¢ok biiyiik bir mesele. Ben 1.500
TL aldigim icin soylemiyorum. Hakikaten sadece ben degil. Kisisel teC-
riibemi anlataymm. 6 ay boyunca miihendislik isi yaparak o ay sonunda
1.551 TL aldim. Ne 1 TL eksik ne 1 TL fazla. 6 ayin 2 ay1 zorunlu okul
staji kapsaminda, geri kalan 4 ayt aslhinda sirketle aramizda yapms ol-
dugumuz sézlesmeye binaen yapilan bir sey. Zaten su an baska bir is
buldum. Daha dncesinde de baska uzun staj yerleri icin goriismeler
yaptim. Hepsi béyle benzer rakamlar verdiler. Ben de sonunda madem
kimse para vermiyor bari keyifli bir is yapayim diyerek birisini se¢mek
zorunda kaldim. Ve en sonunda bir IK miidiiriine “bu ¢ok popiiler her-
halde, uzun donem” dedim. Duydugum cevap giizeldi acikgasi.
“Pandemi déneminde okullar uzaktan devam ediyor, biiyiik bir egitimli
isgiicii evde duruyor, neden dursun ki?”" demis oldu. Ve asgari iicretin
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yarisina ya da yakin iicretlere, kendisine denk diisen iicretlere ¢ok bii-
yiik bir is giiciinii calistirmis oldular.” Katiimci 8.

Uzun donem staj meselesi siklikla karsilagilan yeni bir somiirii alani olarak de-
gerlendirilmektedir. Mezuniyet 6ncesinde baslayan staj uzatilarak, mezun mii-
hendisler de staj iicretleri ile galistirilmak istenmektedir. Bunun yaninda uzun
staj donemlerinin sonu igsizlik olarak da gen¢ miithendislerin oniine ¢ikmaktadir.

“Ben 2018 yilinda mezun oldum. 2019 'un sonu 2020 nin bas: gibi de su
an ¢alistigim yere bagladim. Uzun donem staji ilk yapanlardan biri ola-
bilirim ben. Son smiftayken uzun dénem staj programlarindan bir tane-
sine katilmigtim. 2017 yuiydi. Ve ben hatwrlyyorum fakiilteden de bir iki
yil éncesinde uzun donem staj yapanlar vardi ama ¢ok yeniydi o zaman-
lar. Aslinda o zamandan beri pisen bir sey bu. Benim o zamanki ¢alisma
formum su sekildeydi, son sinif 6grencileri haftada ii¢ giin okula gidi-
yorlar haftada iki giin de o isyerine gidiyorlar ve asgari ticret gibi bir
ticret alryorlardi. O an igin ¢ok hosumuza gidiyordu bu. Bir 6grenci igin
ashinda asgari iicret almak iyi bir sey oluyor. Iyi hissettiriyor yani. Ge-
¢ciminizi sagliyorsunuz, en azindan bir temel saglayabiliyorsunuz. Ve
bunun ucunda da hep sey var burada kendinizi gosterirseniz, kanitlar-
saniz burada ise baslarsiniz gibi bir motivasyon kaynagi var aslinda. O
uzun stajin bitmesiyle benim mezun olmam ayni anda oldu. Ama orada
ise baslayamadim. Sonrasinda da yaklasik bir bucuk yillik bir igsizlik
stireci basladi benim i¢in. Ondan sonra da su an ¢alistigim yere bagsla-
dim. Burasi benim ilk isyerim oluyor.” Katilimci 9.

“Benim ¢alistigim isyeri aslinda tanidik usullii bir yer. Paternalist di-
yorlar. O sekilde girdim. Cok ozgiivensiz bir sekilde ise girdim ve ne
derlerse kabul ettim. Cok diisiik ticrete baslamigtim. 2016 'da uzun do-
nem staja baglanmigtim. O zaman ¢ok komik bir rakam alryordum 300 li-
ra civart. Orada bayag: tornada, CNC frezede, biitiin seylerde ¢aligmis
oldum. Ardindan bir askerlik siireci sonrasinda buraya basladim.” Ka-
tilimer 10.

Staj meselesi tecriibesizligin istismari olarak goriilmektedir. Caligma istegi staj
adr altinda sOmiiriiniin, degersizlesme hissi pahasina, kabuliine yol agmaktadir.

“En ¢ok oniime ¢ikan engel de tecriibe olayi. Stajlarimi gésteriyorum,
ozel alanlar tercih ettigimi soyliiyorlar biri yol biri su. Ama gel gelelim
tecriibe, yok. O zaman diigiinmemiz lazim kusura bakma diyorlar. Hele
bir de maddiyat konusuna bu tecriibe olayini eklediginizde asgari iicret
bile iptal oluyor. Isverenlere sunu teklif etmek zorunda kaliyorsunuz, ye-
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ter ki bana is o6gretin iizerine para vereyim. Bunu séylemek zorunda
kaldiginizi hissediyorsunuz. Okudugunuz 4 seneye ve verdiginiz emege
saygulart kalmiyor gibi bir durum oluyor. Benim en ¢ok sikayet¢i oldu-
gum sey, maddi olarak degil de en azindan biz burada kendimizi gelis-
tirmis, okumus, mesleki olarak bir yerlere gelmiy insanlariz ve bizim de
bildigimiz seyler var. Ne kadar kagit iizerinde de olsa. Bunlara saygi
duyulmasi lazim diye diisiiniiyorum. Isveren size éyle bir pozisyon ha-
zitlyor ki, sen bir higsin ve benim sana verdigim deger konusunda en

varsin olayt yaratiyor. A firmasi olsun B firmasi olsun fark etmiyor.”
Katilimei 12.

En sik goriilen gelir grubu ise 3.000 ila 6.000 TL arasinda gelire sahip olan mii-
hendislerdir. Miithendislerin %23,1’1 bu grupta yer almaktadir.

Esas Is Geliri
Gegerli
Frekans Yizde Yizde
Gegerli 9000 TL ve az 469 49,8 68,5
9000 TL'den fazla 216 23,0 315
Toplam 685 72,8 100,0
Kayip Duzenli Geliri Yok 157 16,7
Sistem 99 10,5
Toplam 256 27,2
Toplam 941 100,0

Esas is geliri 9.000 TL ve altinda olan miihendislerin orani ise diizenli bir gelire
sahip olan ve gegerli cevap veren miihendislerin yaklasik iicte ikisini olustur-
maktadir.

“Geng ve yeni ise baslayan arkadagslarin iicret skalasi 5.000 lira kadar
civarinda. Bu fiyati ¢ok yakin zamanda goriisme yapildigina gahit oldu-
gum igin séyliiyorum. Buradan baslyor. Asgari ticret zammindan on-
ceydi ama yakin zamanda da muhtemelen birka¢ goriismeye daha sahit
olacagim yine ayni skaladadr. Bir onceki igyerinde TMMOB 'nin belir-
ledigi rakamwn altina diistirmemeye ¢alisiyorduk ama kurumsal bir sir-
ketti orasi. Kurumsal yerlerde bunu dayatmak biraz daha kolay ama
daha orta ol¢ekli firmalarda bu ¢ok kolay degil. ” Katilimci 6.

Isyerlerinde {icretlerin konusulmasi yasaktir. Buna karsin gen¢ miihendisler
kendi aralarinda iicretlerini konugmaktadir. Bu durum hizli bir sirkiilasyona da
neden olmaktadir.
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“Ben kendimi séyledim az once ama sunu biliyorum yan masamda otu-
ran arkadasim Anadolu'da bir tiniversiteden dereceyle mezundu ve al-
digi maas 3.700 TL idi. Hemen bir arkasindaki 4.250 TL aliyordu. Bun-
larin konusulmasi yasaktir ama biz konusuyorduk ¢iinkii yaslarimiz ¢ok
yakindi ve vaziyet ortada. Alman paralar da biiyiik paralar degil, bunu
soylesen ne olur séylemesen ne olur. 3.700-4.000 su an asgari iicretin
altinda. Bakalim ontimiizdeki ayin basinda ne alacaklar ¢ok merak edi-
yorum. Hepsi de isten ¢ikmay: diigiiniiyorlar ki ben staja basladim, iize-
rinden 5 buguk ay gecti o oda igerisindeki en tecriibeli ikinci kigiydim
ben. Herkes ayrildi. Oyle bir sirkiilasyon vardr.” Katilimct 8

Ucret meselesi bir cesit mobbing haline gelmekte, isyerindeki tecriibesizlik,
ustalarin gen¢ miihendisler tizerinde konumlanmasina neden olmaktadir.

“Diistik bir ticretle basladim ama o ise girerken hep bir sey kaygist var-
di, burada ister istemez hareket alanim kisith olacak. Ciinkii birileriyle
bir seyler yapma istegi siirekli doguyor. Bir seyler yapmak gerekiyor.
Bir de siireci okuyorsunuz tabi, gelmekte olan geliyordu. Baski,
mobbing vs. ve ofistekilerin tamami da ¢ok diisiik ticretlerle baglyordu.
Diigiik iicrete mecbur ediliyordu. Bir taraftan usta baskist ¢iinkii ustalik,
isi 6zgiin, muazzam kiltyor. Bir taraftan da sana meslek ogretecegiz, bir
meslegin olacak diyorlar bu da bir iicret skalasi haline gelmeye basli-
yor. Ozellikle orta 6lcekli firmalarda béyle.” Katilimcet 10.

Asgari iicrete yapilan artigin, kendi {icretlerini de benzer bir seviyeye ¢ekecegi
ancak hayat pahalihigmin kimse tarafindan dikkate alinmadig fikri 6ne ¢ikmak-
tadur:

“lyi bir miihendis olmak istivorum. Sonra éyle bir yerde basladim.
Sansima da ulagtirma tizerine ¢alistyorum. Ama tabii ki yine emek so-
miiriisii var. Ben su anda 3 bin lira maas alyyorum. Asgari iicret artti
artik asgari iicret verirler diye diisiiniiyorum. Zaten 2.825 iken 3.000
veriyordu. Simdi 4.250 oldu zaten bu konusulmuyor ofisimde acikg¢asi.
Hep isverene olan maliyet konusuluyor. 4.250 aciklandi herkes, isvere-
ne ¢ok maliyeti var, dedi. Bu neden 4.250 oldu, bize yansyisi ne fatura-
lar ne olacak falan bunlarin hichirinin tartismast yok. Ya da bize zam
gelecek mi bunun tizerinden, hi¢bir tartismasi yok sadece isverene olan
maliyetin tartisildigi bir ortam var agik¢asi. Zaten ekonomik olarak so-
miiriiliiyorum su anda.” Katilimct 14.

Ucret seviyesinin bu denli diisiik olmasinin yaninda, cinsiyet ile gelir arasinda
anlamli bir iliskiden bahsetmek miimkiindiir. 3.000 TL’ye kadar esas is geliri
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olan kadinlarin toplam kadinlar igindeki pay1 %11,2 iken, erkeklerde bu oran
%06,6 olarak tespit edilmistir.

Cinsiyete Gore Esas is Geliri

50,0%

45,0% 43,0%

30,8%

20,0%
35,0%
29,6%
30,0% 29.1%
25,0%
20,0%
15,4%
15,0%
11,2%
10,0% 6.6% 7.5% 7.3% 6.9%
5,0%
5,0% 3.7% 2,8%
| | =
0,0% —

0-3.000TL 3.001-6.000TL  6.001-9.000TL 9.001-12.000TL 12.001-15.000TL15.001-18.000TL 18.000 TL den
fazla

M Kadin M Erkek

Yine 3.000 ila 6.000 arasi esas is gelirine sahip olanlarin orani erkeklerde %29,6
iken kadinlarda bu oran %43 olarak tespit edilmistir.

Cinsiyete Gore Esas Is Geliri

100,0%
85,0%
80,0%
! 65,3%
60,0%
40 0% 34,7%
20,0% 15,0%
o ]
9000 TLve az 9000 TL'den fazla
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Ikili bir gruplandirma yapildiginda esas is geliri agisindan kadmlarla erkekler
arasinda anlamli bir farkin oldugu Ki-Kare testi ile de net olarak ortaya ¢ikmak-
tadir (p >= 0,000) Kadmlarin %65,3’ti 9000 TL ve daha az gelire sahipken, er-
keklerde bu oran %34,7 olarak tespit edilmistir.

Yas gruplarina gore de esas is geliri farklilik gostermektedir. 0-3.000 TL arasi
esas is gelirine sahip olanlarin kendi yas gruplarinda en fazla oldugu grup 29 yas
ve alt1 olan yas grubudur. Bu veri gen¢ miihendislerde asgari {icret meselesinin
yayginligini géstermektedir.

Yas Gruplarina Gére Esas Is Geliri

6.001-
03000 |3.001- |9.000 |9.001- 12.001- | 15.001- | 18.000 TL'den
L 6.000TL |TL 12.000TL | 15.000TL | 18.000 TL | fazla Toplam
29 yag|N |27 62 21 1 3 1 0 115
alt % |235% |539% | 183% |09% 2,6% 0,9% 0,0% 100%
N |4 55 75 38 1 7 5 195
30-39
% |21% 282% | 385% | 19,5% 5,6% 3,6% 2,6% 100%
N |4 14 43 28 13 15 4 121
40-49
% |33% 16% | 355% |231% 107%  |[124% | 33% 100%
N |5 28 29 17 10 10 10 109
50-50
% | 46% 257% | 266% | 156% 9.2% 9,2% 9.2% 100%
60 yas|N |9 56 24 1 6 10 10 126
velizeri | o, | 719 44,4% 190% | 87% 4,8% 7.9% 7.9% 100%
Toplam | N |49 215 192 95 43 43 29 666
% | 74% 323% | 288% | 14,3% 6,5% 6,5% 4,4% 100%

Ikili esas is geliri verilerine gore 29 yas ve alt1 genglerin yiizde 95,7 sinin esas is
geliri 9.000TL’den azdir. 9.000 TL tizeri gelire sahip olanlarin oranin en yiiksek
oldugu grup 40-49 yas arast gruptur. Bu yas grubunun yaklasik yarist 9.000
TL’den fazla {icret almaktadir. Gelir diizeyi 60 yas ve lizeri yas grubunda da
diismektedir. Bu yas grubunda esas is geliri 9.000°den fazla olanlarin orani sa-
dece %31,5 olarak goriilmektedir.

“Evet, ger¢ekten de dyle. Maaslar asgari iicret diizeyinde. Asgari iic-
retle calisan ¢ok arkadagimiz var. Dénem oyle bir dénem olmaya bas-
ladi. Konu aslinda hep buraya geliyor, niteliksiz miihendis fazlast ve her
sehirde birden fazla okul a¢ilip miihendis sayisinin artiriimasi dogru bir
sey degil. Ne yazik ki bizim iilkemizde oyle, her ilde birden fazla okul ve

25



Kiiresel Salgin Stirecinde Miihendis Emegi, Dijitallesme ve Uzaktan Calisma

her okulda binlerce miihendis mezun ediliyor. Ne yazik ki alti dolduru-
lamadan herkes mezun ediliyor. Bu da aslinda sizin en basta bahsettigi-
niz egitim almalar noktasia geliyor. Herkes kendini mezuniyet sonrasi
gelistirme ¢abasi icerisine giriyor. Kisi sayisi fazla olunca bu sefer ig-
veren daha az iicrete ¢alistirabilecegi kisiyi seciyor. Bu da birbirini ge-
tiriyor pesi sira” Katilimet 2.

Galisilan Sektére Gére Esas g Geliri

Caligilan Sektor

Sosyal ve
Imalat Ingaat Kisisel
Sanayi Sektorl Hizmetler Diger Toplam
Esas ls Gelii  [0-3.000 TL Sayi 5 33 3 6 a7
% 3% 10,7% 2,9% 6,1% 7.0%
3.001-6.000 TL Say 41 111 29 33 214
% 255% 36,0% 27,9% 337% 31,9%
6.001-9.000 TL Say 47 79 40 33 199
% 29.2% 256% 38,5% 337% 29.7%
9.001-12.000 TL Say 27 37 21 11 96
% 16,8% 12,0% 202% 11,2% 14,3%
12.001-15.000 TL  |Say 14 16 a9 (] 45
% B7% 52% 8,7% 6,1% 6,7%
15.001-18.000 TL  |Say 21 17 0 4 42
% 13,0% 5,5% 0,0% 41% 6,3%
18.000 TL'den fazla (Sayi ] 15 2 5 28
Y 3,7% 4.9% 1,9% 51% 4.2%
Toplam Sayl 161 308 104 98 671
Y 100,0% 100,0% 100,0%| 100,0% 100,0%

Calisilan sektore gore esas is gelirinde anlamli bir farkin olustugu goriilmekte-
dir. Ozellikle insaat sektoriinde esas is gelirinin digerlerine gore anlamli bir
bicimde diisiik oldugu goriilmektedir. insaat sektdriinde 3.000 TL ve daha az
esas is gelirine sahip olanlarin oran1 %10,7’dir. Yine esas is geliri 3.000 TL ila
6.000 TL arasinda olanlarin oraninda insaat sektorii %36 ile 6ne ¢ikmaktadir.
Imalat sektorii ise yiiksek gelir gruplarinda énde ¢ikmaktadir.
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Sektorlere Gore Esas Is Geliri
Caligilan Sektor
Sosyal ve
Imalat Insaat Kigisel

Sanayi Sektarll Hizmetler Diger Toplam
Esas s Gelii  [9000 TL ve az Sayi 83 223 T2 T2 460
% 57 8% 72 4% 69,2% 73,5% B8 ,6%
5000 TL'den fazla |Say 68 85 3z 26 211
% 42 2% 27 8% 30,8% 26,5% 31.4%
Toplam Sayi 161 308 104 a8 671
% 100% 100% 100% 100% 100%

Nitekim 9.000 TL’den daha fazla kazananlarin orani imalat sanayinde %42,2,
egitim, saglik gibi kamu hizmetleri alanin1 da kapsayan sosyal ve kisisel hizmet-
ler sektdriinde %30,8, insaat sektoriinde ise %27,6dr.

Pearson Chi-Square testinde gore (p=0,008) ile sektorler arasindaki fark istatis-
tiksel olarak anlamlidir.

Uyesi olunan Odaya gore esas is gelirine baktigimizda 6.000 TL’den az geliri
olanlarm oranm1 MMO iiyelerinde %33,7°dir. IMO iiyelerinde ise bu oran %40,7
olarak tespit edilmistir. Diizenli bir geliri olanlarin oram1 MMO f{iyelerinde
%86,2, IMO iiyelerinde %78,2’dir.

Uyesi Olunan Odaya Gére Esas ls Geliri
Uyesi Olunan Oda
MMO IMO Diger Toplam

Esas s Geliri  |0-3.000 TL Saw 16 17 17 50
% 57% 6,8% 11,0% 7,3%

3.001-6.000 TL Saw 74 &7 51 217

% 28,0% 34 9% 331% 31,7%

6.001-9.000 TL Sayi 84 63 55 202

% 20.8% 253% I57% 29.5%

9.001-12.000 TL Sayi 44 38 15 a7

% 156% 15.3% a.7% 14.2%

12.001-15.000 TL |Saw 21 16 g 46

% 74% 6,4% 58% 6,7%

15.001-18.000 TL  |Saw 25 17 1 43

% 8,9% 6,8% 0,6% 6,3%

18.000 TL'den fazla |Saw 13 1 [ 30

% 4 6% 4.4% 39% 4.4%

Toplam Sayi 282 249 154 685
% 100% 100% 100% 100%
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Toplam gelir agisindan arastirma kapsamindaki meslek mensuplarinin tigte ikisi
9.000 TL ve altinda bir gelire sahiptir. Asgari iicret civar1 esas is geliri % 7,3

Hanehalki Geliri
Frekans Yizde |Gegerli Yizde
Gecerli Veri 4000 TL ve alt 361 384 46,3
8000 TL ve Uzeri 418 44 4 53,7
Toplam 779 B28 100
Kayip Veri Sistem 162 17,2
Toplam a41 100

Hanehalki geliri 3.048 TL ve altinda olanlarin orani %4,6’dir. 9.000 TL ve {ize-
rinde hanehalki gelirine sahip olanlarin oram %57,1°dir. Birlesik Metal Is Sen-
dikas1 Smif Arastirmalar1 Merkezi (BISAM) arastirmanin yapildigi dénem igin
yoksulluk sinirin1 10 bin 648 TL olarak agiklamistir. Buna gore arastirma kap-
samindaki Oda {iyelerinin yaklasik olarak yarisi yoksulluk smirmin altinda bir
hanehalki gelirine sahiptir.

Konut Miilkiyet Durumu
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde
Gegerli | Ev sahibi 446 474 52,2
Kiraci 276 29,3 32,3
Ailesininevi | 108 11,5 12,6
Diger 25 2,7 29
Toplam 855 90,9 100,0
Kayip | Sistem 86 9,1
Toplam 941 100,0

Arastirma kapsamindaki Oda {iyelerinin yiizde 52,2’si ev sahibidir. Kirac1 olan-
lar toplam iiyelerin yaklagik {igte birini olusturmaktadir. Ailesinin evinde kalan-
larmn orani %12,6°dir.
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IV. BOLUM
COVID SURECINDE GELIR-GIDER VE BORCLULUK

Kiiresel salgin diinya ¢apinda hanehalklarinin gelir ve gider dengesini ve borglu-
luk diizeylerini etkiledi. Benzer bir durum Tiirkiye’deki miihendisler agisindan
da goriilmektedir.

Covid 19 Siirecinde Reel Gelirde Degisim
Frekans Yiizde g;izrii
Cok Azald: 118 12,5 13,9
Azaldi 301 32,0 35,5
Gegerli Ayni kald1 385 40,9 45,3
Artt1 45 4,8 53
Toplam 849 90,2 100,0
Kayip Sistem 92 9,8
Toplam 941 100,0

COVID 19 siireci aragtirma kapsamindaki Oda iiyeleri acisindan gelir gider
dengesini olumsuz sekilde etkilemistir. Bu dénemde reel gelirlerinin ¢ok arttigi-
n1 sdyleyen kimse yoktur. Artt1 diyenlerin oran1 ise %5,3 seviyesinde kalmakta-
dir. Buna karsin reel giderlerinin ¢ok artigini sdyleyenlerin oranmi %25,3’tiir.
Yani her dort Oda iiyesinden biri i¢in reel giderler ¢ok artmigtir. Bu durum sal-
ginin etkilerinin son derece agir oldugunu gostermektedir.
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Covid 19 Siirecinde Reel Giderlerde Degisim
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde
Cok Azaldi 19 2,0 2,2
Azald 65 6,9 7,6
Ayni kald1 147 15,6 17,3
Gegerli
Artti 404 429 47,5
Cok artt1 215 22,8 25,3
Toplam 850 90,3 100,0
Kayip Sistem 91 9,7
Toplam 941 100,0

Toplamda reel giderleri artanlarin orani %72,8 iken, reel gelirleri artanlarin ora-
n1 sadece %5,3 seviyesinde kalmaktadir. Bu durum borglanma ile karsilanmustir.

COVID19 Siirecinde Bor¢larimz Artti m?
Gegerli
Frekans Yiizde Yﬁz de
Borcum yok 271 28,8 31,9
Borcum azald1 27 2,9 3,2
Gegerli Borcum ayni kald1 | 197 20,9 23,2
Borcum artt1 355 37,7 41,8
Toplam 850 90,3 100,0
Kayip Sistem 91 9,7
Toplam 941 100,0

Arastirma kapsamindaki Oda iiyelerinin %41,8’1 borglarinin arttigini ifade et-
mektedir. Borcunun azaldigini ifade edenlerin orani ise %3,2 seviyesinde kal-
maktadir.
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Bor¢larmiz Sizi Zorluyor Mu?

Frekans | Yizde ;}Zizr:
Zorlamiyor 67 7,1 11,5
Biraz Zorluyor 198 21,0 33,9
Gegerli Zorluyor 209 22,2 35,8
Cok Zorluyor 110 11,7 18,8
Toplam 584 62,1 100,0
Kayip Sistem 357 37,9
Toplam 941 100,0

Borglarinin kendilerini ¢ok zorladigini sodyleyenlerin oran1 borcu olanlarin
%18,8’ini olustururken zorladigini soyleyenlerin orami %35,8’dir. Toplamda
borglarin kendilerini zorlamadigini séyleyenlerin orani sadece %11,5’tir.

Toplam Borcunuz Nedir?

rli
Frekans Yiizde gzze
9.999 liraya kadar 102 10,8 17,8
10.000-49.000 lira arasi 180 19,1 314
50.000-99.999 lira arasi 112 11,9 19,5
Gegerli
100.000-249.999 lira aras1 109 11,6 19,0
250 bin tizeri 70 7,4 12,2
Toplam 573 60,9 100,0
Kayip | Sistem 368 39,1
Toplam 941 100,0
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Aragtirma kapsaminda borcu oldugunu sdyleyen Oda iiyelerinin %12,2’sinin
250 bin TL ve iizeri borcu vardir. 100 bin TL ve {izeri borcu olanlarin oran1 ise
%31,2’ye ¢ikmaktadir.

Aragtirmada capraz tablolarla calisilan sektore gore de reel gider ve reel gelir ile
bor¢luluk iliskisi irdelenmistir. Buna gore arastirma kapsamindaki Oda iiyele-
rinden ingaat sektoriinde ¢alisanlar igin gelir kaybi digerlerine gére anlamli de-
recede yiiksektir.

Sektorlere Gore Reel Gelirde Degisim
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IMALAT SANAYI INSAAT SEKTORU SOSYALVE KISISEL DIGER TOPLAM
HIZMETLER

Insaat sektdriinde c¢alisanlardan gelirinin ¢ok azaldigmi sdyleyenlerin orani
%16,3 iken diger sektorlerde bu oran %10 civarinda kalmaktadir. Insaat sekto-
riinde reel gelirinin azaldigini sdyleyenlerin oran1 da imalat sanayinde ¢alisan ve
gelirinin azaldigin1 sdyleyenlerin iizerindedir.
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Sektorlere Gore Reel Giderde Degisim
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IMALAT SANAYI INSAAT SEKTORU  SOSYAL VE KiSISEL DIGER TOPLAM
HIZMETLER

Buna karsin imalat sanayinde ¢alisanlar giderlerinin daha fazla arttigin1 soyle-
mektedir. Reel giderlerinin arttigin1 sdyleyenler imalat sanayinde %78,3, insaat
sektoriinde %70,7 dir.

Caligilan Sektorlere Gore COVID19 Siirecinde Borglarda Degigim

Caligilan Sektér

Sosyal ve

Imalat | Insaat | Kisisel
Sanayi | Sektdrii | Hizmetler | Diger | Toplam
COVID19 Siirecinde Borglariniz Arth Mi? |Borcum [N 58 130 35 ag 262
yok % 32.2%| 314% 31,5%| 336%| 319%
Borcum |N 10 1 1 5 27
azald  fo 56%| 27% 09%| 43%| 33%
Boreum |N 49 92 24 24 189
ayni  [op 272%| 222% 216%| 207%| 230%

kald:

Boreum |N 63 181 51 48 343
artti % 35,0%| 437% 459%) 414%| 41.8%
Toplam N 180 414 111 116 821
% 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%] 100,0%
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Bor¢larmin arttigin1 ifade edenlerin oranmi sektorlere gére anlamli farklar {iret-
memektedir. Buna karsin borglarin kendilerini ¢ok zorladigini sdyleyenlerde
ingaat sektoriinde ¢aliganlarin oran1 %22,4 ile imalat sanayinde ¢aliganlardakinin
(%11,5) yaklasik iki katidir.

Galgilan Sektore Gore Borglarin Zorlama Durumu
Calisilan Sekior
Sosyal ve
Imalat Insaat Kigisel

Sanayi Sektdrl | Hizmetler Diger Toplam
Borglariniz | Zorlamiyor |N 14 34 8 g B5
Sizi Y 11,5% 11,9% 10,5% 11,7% 11,6%
Zorluyor  |Biraz N 51 a0 24 25 190
Mu? Zorluyor  |% 41 8% 31,5% 31.6% 325% 33,9%
Zorluyor [N 43 98 32 28 201
% 352% 34.3% 421% 36 4% 35,8%
Cok N 14 64 12 15 105
Zorluyor % 11,5% 22.4% 15,8% 19,5% 18,7%
Toplam N 122 286 76 77 561
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Bu veriler insaat sektoriinde yasanan krizin etkilerinin miithendisler, mimarlar ve
sehir plancilar arasinda onemli etkilerinin oldugunu gostermektedir. Bu durum
elde edilen gelirle hayatin1 idame ettirebilme olanaklarimi ciddi sekilde etkile-
mektedir.
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CALISILAN SEKTORE GORE GECIM

m Geginemiyorum m Kit Kanaat Geginiyorum m Geginememe Diye Bir Sorunum Yok

xR
<
q o
) 5 ® o
=~ <t o R
=) ~ & o
< g o . ~
x w R <+ R
n ® < O o0
— on ) —
< x® o < <
M~ ™
n
m
O\n (-]
™~ 3 S o
< o n &
— h ~
N N —
= —
R
—
<t
iIMALAT SANAYI iNSAAT SEKTORU SOSYAL VE KIiSISEL DiGER TOPLAM
HIZMETLER

Elde ettiginiz gelirle geginebiliyor musunuz sorusuna geginemiyorum diyenlerin
orant MMO iiyelerinde %8 iken, IMO iiyelerinde %14,1°dir. Kit kanaat ge¢indi-
gini sOyleyenlerin orani ise MMO iiyelerinde %42,8 olarak tespit edilmisken,
IMO iiyelerinde %48,1°dir. Buna gore geginme sorunu yasamayanlarin orani
MMO iiyelerinde %49,2, IMO iiyelerinde %37,8’dir. Diger Odalarin iiyelerinde
ise bu oran %34,3 olarak tespit edilmistir.

Elde ettiginiz gelirle gecinebiliyor musunuz?

.. . Ucretli/Maash .
o Ozel Sektorde | Kendi Sirket/Ofis .
Issiz . . (devlet kuru- o Emekli
Ucretli hesabina Sahibi
munda)
32 48 15 8 11 8
Geginemiyorum
50,0% 10,7% 10,1% 9,4% 7,1% 4,7%
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29 217 62 43 65 75
Kit kanaat geginiyo-
rum.
45,3% 48,5% 41,6% 50,6% 41,9% 44,1%
3 182 72 34 79 87
Geginememe diye
bir sorunum yok
4,7% 40,7% 48,3% 40,0% 51,0% 51,2%
64 447 149 85 155 170
Toplam
100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0%

Issiz oldugunu ifade eden Oda iiyelerinin yaris1 gecinemedigini, %45,3ii ise kit
kanaat gecinebildigini sdylemektedir. Ozel sektorde iicretli olanlarmn %10,7’si
gecinemedigini, %48,5’1 kit kanaat gecinebildigini ifade etmektedir. Emekliler
ve sirket ofis sahibi olanlar en az ge¢inme sikintis1 yasayanlar olarak goriilmek-

tedir.

Elde ettiginiz gelirle gecinebiliyor musunuz?

Hane Halki Tipi
Ug ve daha i
fazla Tek Tek Tek gocuk- Toplam
o , ) cocuklu | Gocuk-
cocuklu basina | Diger | ebeveynli | lu ¢cekirdek , )
: . ) cekirdek | suz gift
cekirdek yasayan aile aile alle
aile
. |IN |33 15 6 2 19 25 4 104
Geginemi-
yorum
% | 24,3% 242% | 188% |13,3% 8,9% 8,6% 41% 12,3%
Kitkanaat |N |55 23 17 8 102 139 58 402
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geginiyo-
rum. % | 40,4% 371% |[53,1% |533% 47,9% 47,9% 59,8% 47,6%
Gegine- N |48 24 9 5 92 126 35 339
meme
diye bir
sorunum | % | 353% 38,7% | 28,1% | 33,3% 432% 43,4% 36,1% 40,1%
yok

N [136 62 32 15 213 290 97 845
Toplam

% | 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0%

Hanehalki tipine gore gecim sorununu en ¢ok yasayan {i¢ ve daha fazla cocuga
sahip ailelerle, tek basma yasayanlardir. Bu tip ailelerinin dortte biri geginme
sorunu yasamaktadir. Gorece geginme sorununu daha az yasayanlar ¢ocuksuz
ciftlerdir. Tek ya da iki ¢ocuklu ¢ekirdek ailelerde de ge¢inememe durumu orta-
lamanin altinda kalmaktadr.

Elde ettiginiz gelirle gecinebiliyor musunuz?

COVID 19 ile s Yiikiiniiz Ne Olgiide Degisti Toplam
Cok azaldi | Azaldi | Aynikaldi | Artt1 Cok artt1
Geginemiyorum |N |5 7 35 18 10 75
% |12,2% 8,4% 9,8% 10,5% 20,4% 10,7%
Kt kanaat | N | 22 34 151 84 29 320
geginiyorum. | o4 | 53 705 40% |423%  [491% |592% | 456%
Geginememe N |14 42 171 69 10 306
diye bir soru-1o; |34 104 506% |47.9%  |404% |204% | 43,7%
num yok
Toplam N [41 83 357 171 49 701
% | 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0% |100,09% |100,0%

Kiiresel salgin doneminde is yiikiim ¢ok art1 diyenlerin ayni zamanda en ¢ok
gecinme sorunu yasayanlar olmasi dikkat ¢ekicidir. Is yiikiim ¢ok azaldi diyen-
lerde de gecinemiyorum diyenlerin orani ortalamanin iistiindedir.

Elde ettiginiz gelirle gecinebiliyor musunuz?
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Toplam Is Deneyimi
40 vil Toplam
09 yil 10-19yil 2029 yil |30-39yil | 00 YC
uzeri
N |61 19 10 9 1 100
Geginemiyorum
% |21,2% 8,8% 8,0% 6,9% 1,4% 12,0%
Kit kanaat gegini- |N | 159 101 46 59 31 396
yorum. % |55.2% 465%  |368% |450%  |425% |47,5%
Geginememe diye |N | 68 97 69 63 4 338
bir sorunumyok | o5 | 23,6% 447%  |552%  |481%  |562% | 40,5%
N |288 217 125 131 73 834
Toplam
% |100,0% 100,0% |100,0% |100,0% |100,0% |100,0%

Toplam is deneyimi ile gegim arasinda da anlaml bir iligki gériilmektedir. Is
deneyimi 0-9 yil olanlarda geginememe sorunu garpici bir sekilde digerlerinin
lizerindedir. Is deneyimi arttik¢a gegcinememe sorunu ortan kalkmaktadir.

Elde ettiginiz gelirle gecinebiliyor musunuz?
Hanehalk: Geliri
Toplam
9000 TL ve alt1 | 9000 TL iizeri
N |86 18 104
Geginemiyorum
% |23,9% 4,3% 13,4%
N |218 175 393
Kit kanaat geginiyorum.
% |60,6% 42,3% 50,8%
N |56 221 277
Geginememe diye bir sorunum yok
% |15,6% 53,4% 35,8%
N |360 414 774
Toplam
% |100% 100% 100%

Hanehalk: geliri ile geginme arasinda somut bir iliski oldugu goriilmektedir.
Ortalama hanehalki geliri 9.000 TL {izeri olanlarda geginemedigini sdyleyenle-
rin oran1 %4,3 diizeyinde kalirken, 9.000 TL ve alt1 geliri olanlarda geginemedi-
gini sdyleyenlerin oran1 %23,9°dur. 9.000 TL {izeri gelire sahip olanlarin yari-
sindan fazlasi (%53,4) “ge¢inememe diye bir sorunum yok™ derken bu oran
9.000 TL ve alt1 gelire sahip olanlarda %15,6’da kalmaktadir.
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Imalat sanayinde calisanlar agisindan geginemiyorum diyenlerin oram %4,1°de
kalirken, ingaat sektoriinde galisanlarda bu oran %14,7, sosyal ve kisisel hizmet-
ler alaninda ise %12,3 tiir.

Birikim yapabiliyor musunuz?

Gecerli
Frekans Yilzde Yizde
Gegerli Evet 104 111 16,1
Hayir 543 57T B39
Toplam 647 68,8 1000
Kayip Sistem 294 32
Toplam 841 1000

Aragtirma kapsaminda Oda {iyelerinin ¢ok sinirli bir kesimi birikim yapabildigi-
ni ifade etmektedir. Bu soruya cevap verenlerin ancak %16,1’i birikim yapmak-
tadir. Bununla birlikte birikimi olan ve bunu degerlendirmek i¢in déviz vb. aldi-
gin1 soyleyenlerin sayis1 daha fazladur.
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Birikim Degerlendirme Yontemi

53,5% 52,7%
31,4%
26,9%
19,5% 18,7%
I I 15,9%
Altin Daoviz Gayrimenkul Faiz Borsa Fon Bitcoin

gayrimenkul takip etmektedir.
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V. BOLUM
EGITIiM VE MESLEK

Miihendislik alanina yonelik yapilan ¢aligmalarda, mithendis mesleginde yasa-
nan doniisiimiin bir parcasi olarak meslek dis1 islere kayig genel bir egilim ola-
rak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yapilan isin meslek dis1 kisiler tarafindan
da yapilip yapilamayacagi sorusu bize bu konuda énemli ipuglar1 sunmaktadir.

Yaptigimz Isi Meslek Dis1 Bir Kisi Yapabilir mi?

54,0%

7.5%

&=

YAPAMAZ KISMEN YAPABILIR TAMAMEN YAPABILIR

Arastirma kapsamindaki Oda iiyelerine bu soru sorulmus net olarak %52,9’u
yaptig1 isi bagka meslekten birinin yapamayacagini ifade etmistir. %9,7°lik bir
kesim ise yapilan isin meslek dis1 kisiler tarafindan yapilacagini ifade etmekte-
dir.

Yaptiginiz isi miihendis olmayan biri de yapabilir mi?
Ust dii D lik .
S l.lzey Tasarim/ ansmantt, Bakim | Uretim | Kalite
yonetim/ . . Uzmanlik, Planlama .
. Projelendirme . Onarim | Imalat | Kontrol
koordinasyon Eksperlik
Yapamaz | 62,2% 63,7% 56,5% 51,9% 50,0% |49,5% |[42,9%
Kismen
. |311% 33,6% 29,0% 42,3% 47,6% |42,6% |46,0%
Yapabilir
Tamamen
.. | 6,7% 2,7% 14,5% 5,8% 2,4% 8,0% 11,1%
Yapabilir
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
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Meslek ile yapilan is arasinda en giiglii bag kurulan igin tasarim ve projelendir-
me isi oldugu goriilmektedir. Bu alanda c¢alisgan Oda iiyelerinin yaklagik ticte
ikisi baska bir meslekten kisinin yaptiklari is yapamayacagini, iicte biri ise kis-
men yapabilecegini ifade etmektedir. Meslek disi kisilerin yaptiklart igi tama-
men yapabilecegini ifade edenlerin orani bu islerde ¢alisanlarda %2,7’de kal-
maktadir. Kalite kontrol alaninda ¢alisanlar ise yapilan isi meslek dis1 kisilerin
yapamayacagina dair en diigiik oranda goriis bildiren kesimdir (%42,9). Yaptig1
bu isi meslek dis1 bir kisinin tamamen yapabilecegini diisiinenlerin orani ise
%11,1°dir.

Yaptiginiz igi mithendis olmayan biri de yapabilir mi?
Mezun Olunan il
istanbul ve
Ankara Diger Toplam

Yaptiginiz isi mihendis Yapamaz 64,2% 48,0% 53,1%
olmayan biri de yapabilir  [i;smen Yapabilir 27.9% 41,1% 37.0%
mi?

Tamamen Yapabilir 7,8% 10,9% 9,9%
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%

Bu alanda anlamli bir fark ise mezun olunan illerde olusmaktadir. Istanbul ve
Ankara’daki iiniversitelerden mezun olan miihendisler yaptiklari isi meslek disi
kisilerin yapamayacagina dair daha net bir diisiince i¢indedir.

Mezun Olunan 1
\-(apt?glmz isi miihendis olmayan biri de yapabi- Toplam
lir mi? Istanbul ve Ankara | Diger
Yapamaz 64,2% 48,0% 53,1%
Kismen Yapabilir 27,9% 41,1% 37,0%
Tamamen Yapabilir 7,8% 109% |9,9%
Toplam 100,0% 100,0% | 100,0%

Yine gelir diizeyi de somut olarak yapilan isin niteligi ile iligkili olarak ele alin-
maktadir. Yaptiklari isin mithendis olmayan kisiler tarafindan yapilamayacagini
diislinenlerin oran1 9.000 TL’den fazla gelire sahip olanlarda %62,8’dir. Buna
karsin bu oran 9.000 TL ve daha az gelire sahip olanlarda %49,5’e gerilemekte-
dir.
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Yaptiginiz isi miihendis olmayan biri de yapabilir mi?

Yas Grup
Toplam
60 yas ve
29 yas ve alt1 | 30-39 40-49 50-59 L
tizeri
Yapamaz 43,8% 51,9% 57,0% 58,5% 69,6% 54,1%
Kismen Yapabilir 42.2% 41,0% 30,5% 32,9% 26,1% 36,3%
Tamamen Yapabilir | 14,1% 7,1% 12,5% 8,5% 4,3% 9,5%
Toplam 100,0% 100,0% |100,0% |100,0% |100,0% 100,0%

Yas grubuna gore de yapilan isin miihendis olmayan kisilerce yapilamayacagi
fikri farklilik kazanmaktadir. Genglerde bu oran %43,8 ile ortalamanin ¢ok al-

tindadir. Buna karsin 60 yas ve {lizeri miithendisler i¢in bu oran %69,6’d1r.

“Yeni mezun olunca iste o dediginiz Udemy kurslari, bilmem bir seyler,
dil kurslart vs. derken su oluyor, en basiti ben is goriismesine gittigimde
miihendis olarak bile gérmedigini agik acik séyliiyorlar. Ve bunda ken-
dilerini hakli goriiyorlar. Ve siz ona haksiz oldugunu anlatamiyorsunuz,
bunu anlamryor. Dolayisiyla ben sunu da 6grenmeliyim, bunu da 6g-
te’yi takip et derken iy disinda da siivekli kendine bir sey katmaya ¢alis-
tgwn igin ek is yapmaya vakit yok agik¢asi. Benim bir tek pazarim var
onda da anca yat uyu dinlen. Baska bir sey yok. Benim su an yaptigim
isi mithendis olmayan birinin yapabilmesi biraz zamamni alir. Biz me-
sela bir seyi bir kerede iki kerede kavriyorsak o bes alti kere de kavrar.
Volkan'in dedigi gibi, kafasi ¢alisan bir insan ofis miihendisinin yaptig
bir isi biraz zaman gectikten sonra égrenebilir. Ama su var tabii, bunun
akademik bir alt yapisi olmayacag i¢in bazi seyleri oturtamaz. Hesap
kitabi 6grenir ama bazi noktalar: kavrayamayabilir. O yiizden ¢ok emin
olamadim” Katilimct 14.
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Yaptiginiz isi miithendis olmayan biri de yapabilir mi?

Uc . o Biiyiik Veri
Bina Bilgi . .
Boyutlu B Bulut Nesnelerin | Yapay | Teknolojileri
Modelleri . . . Robotlar
Yazici- Sistemi | Interneti Zeka (Hadoop,
Yazilimlart
lar NoSQL vs.)
Yapamaz |41,3% |56,8% 51,6% |57,4% 66,7% | 76,9% 66,7%
Kismen
.. | 56,5% |39,2% 40,2% | 36,8% 29,2% | 23,1% 29,2%
Yapabilir
Tamamen
. 12,2% 4,1% 8,2% 5,9% 4,2% 4,2%
Yapabilir
100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0%

Kullanilan teknoloji de miihendisin isi tizerindeki mesleki hakimiyeti konusunda
onemli sonuglar iiretmektedir. Biiyiik veri teknolojileri (Hadoop, NoSQL vs.),
robotlar ve yapay zeka kullananlar, meslek dis1 kisilerin yaptiklar isi yapama-
yacagini daha fazla diistinmektedir.

Sik sik ya da stirekli olarak yaptig1 is i¢in yeni mesleki becerilere ihtiyaci olan
aragtirma kapsamindaki {icretli miihendis, mimar ve sehir plancilarinin orani
%47,8’idir. Pandemi doneminde arastirma kapsamindakilerin dnemli bir kismi
bu eksikligi gidermek adina gesitli egitimlere, sertifika programlarina katilmustir.
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Bu donemde higbir egitim programina katilmadigini ifade edenlerin oram
%53,1’1 seviyesindedir. Buna gdre herhangi bir egitim programina katilanlarin
oran1 % 46,9’dur. Yani yaklasik iki kisiden biri en az bir egitim programina
katilmistir. En ¢ok katilinan mesleki egitimlerdir.

Odalar bu donemde ¢ok sayida mesleki egitim vermistir:

“Bu Covid donemini Miihendisler Odasi’ndaki online egitimler, online
seminerler, daha dogrusu MMO 'nun tiim online etkinliklerine yogunla-
sarak gecirdim. Hi¢ evden ¢tkmadan yasamak durumunda kaldim egi-
min saglik probleminden dolay riske girme sansumiz yoktu... Yani Mii-
hendisler Odas1 bu pandemide tiyesini hi¢bir zaman yalniz birakmadi.
Hem teknik egitimler olarak hem sosyal olarak” Katilimci 1.

“Tabi ki. Biz de eksik yonlerimizi tamamlamak adina hem udemy gibi
sosyal platformlar olsun hem de Odamizin araciligiyla kendimizi gelis-
tirmek adina egitimlere ve sertifika programlarma katilmaya imkan
bulduk” Katilimci 2.

“COVID dénemin de maalesef yarattigi sonuglart itibariyle issizligin
¢ok artmast dolayisiyla ozellikle daha once belki ¢cok yapmadiginiz bir
seydi. Sadece issiz miihendislere dzel kurslar egitimler yapmaya bagsla-
dik ve iste biraz once arkadaslarin soyledigi gibi tecriibe, uzmanlik iste-
yen ¢ok fazla firma var. Arkadaglar yeni mezun olmugslar. Hepsi insaat
miihendisi ama insaat miihendisliginin ¢ok fazla ¢alisma alani var. Be-
lirli bir alanda uzmanlasmay: istiyor, simdi o uzmanlasmanin da ¢alis-
madan olmayacagindan dolayr yine is bulma siireglerinin uzamasi so-
nucuyla karsilagiyorlar. Biz bunlart Odada egitimlerle ¢ézmeye calistik.
Yani gecen donem de yaptik bu donem de yaptik, 80 arkadasimiz katild:
bu donem. 80 issiz miihendis arkadasumizin alaninda uzmanlasmasi
igin. Kimisi yapt alaninda uzmanlasmak iizere egitimler aldi, kimisi yol,
kimisi gelik yapi vs. i¢in. Hepsinde uzmanlasma ile ilgili egitimler ver-
meye basladik” Katilimci 15.
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Hicbiri Bulut Sistemi  Bina Bilgi Modeli  Nesnelerin 3D Yazcilar Yapay Zeka Robotlar Buyuk Veri

Yazilimlari interneti Teknolojileri

Bulut sistemi, yapay zeka, nesnelerin interneti, robotlar, 3D yazicilar ve biiyiik
veri teknolojileri gibi yiiksek teknolojik iirlinleri kullananlarin orani1 %50°nin
iizerindedir. Bulut sistemi bu teknolojiler arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Bina bilgi
modeli yazilimlar1 en ¢ok kullanilan yiiksek teknoloji iriinleri arasinda ikinci
siradadir.
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VI. BOLUM
SEKTOREL YAPI

Miihendislerin caligtiklar1 sektorler, mithendislik alanina gore farkliliklar gos-
termektedir. Arastirmaya katilan Oda iiyelerinin yaklasik iigte biri Insaat Mii-
hendisleri Odas1 (IMO) iiyesidir. Yine Mimarlar Odasi iiyelerinin arastirmada
onemli bir agirligi bulunmaktadir. Bu agirlik kapsaminda arastirmada insaat
sektorii 6ne ¢ikmaktadir. Arastirmaya katilan Oda iiyelerinin %47,2’si insaat,
%21,7’si imalat sanayiinde caligsmaktadir. Sosyal ve kigisel hizmetler {igiincii
onemli sektordiir. Bu sektorleri elektrik, gaz, su ile tarim ve ormancilik sektorii
takip etmektedir.

Gahgtiginiz ya da en son galigtiginiz sektir agagidakilerden hangisidir?

Frekans Yizde Gegerli Yiizde
Ingaat 428 455 472
Imalat sanayi 1487 208 217
Sosyal ve kigisel hizmetler (kamu hizmetleri, savunma, egitim, saghk, bakim-onanm, 122 13,0 135
dernekler, vb)
Elektrik, gaz, su 58 6,2 64
Tanm, ormancilik 34 36 a7
Ulagim, depolama, iletisim, telekomiinikasyon 29 31 32
Madencilik 15 16 17
Toptan ve perakende ticaret, restoran, otel igletmeciligi 15 16 17
Finans, sigorta ve mesleki hizmetler (banka, sigorta, gayrimenkul komisyonculugu, [} 06 07
hukuk, muhasebe vb)
Biligim/Yazilim 3 0,3 0,3
Toplam 907 96,4 100,0

Arastirma kapsamindaki Oda iiyelerinin %35,7’si Makina Miihendisleri Odasi,
%34,6’s1 Insaat Miihendisleri Odas1 iiyesidir. Diger bashg: altindaki iiyelerin
toplam i¢indeki pay1 %29,7’dir. Diger kategorisi altinda kalan Oda iiyelerinin
yaklasik ligte biri Elektrik Miihendisleri Odas1 ve {igte biri ise Mimarlar Odas1
tiyelerinden olugmaktadir. Ziraat Mithendisleri Odast iiyelerinin toplam igindeki
payt %12,2°dir. Harita ve Kadastro Miihendisleri Odasi, Jeoloji Miihendisleri
Odasi, Maden Miihendisleri Odasi iiyelerinden aragtirmaya katilim saglayanlarin
orani 10’ar kisinin stiindedir. Bunun yaninda Gida Miihendisleri Odasi, Gemi
Miihendisleri Odasi, Sehir Plancilart Odasi, Bilgisayar Miihendisleri Odasi,
Kimya Miihendisleri Odasi, Metalurji ve Malzeme Miihendisleri Odasi, Peyzaj
Mimarlar1 Odasi tiyeleri de aragtirmaya katki veren diger Oda iiyeleridir.
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Odalara Gore Calisilan Sekior

Calisilan Sektar MO IO Diger Arastirma
Kapsami

Imalat Sanayi 47 5 32 26,8 217

Insaat Sektdrl 20,0 823 17,2 472

Sosyal ve Kisisel Hizmetler 17.6 6.9 293 13,5

Diger 15,0 76 26,8 17,6

Toplam 1000 1000 100,0 1000

Uyesi olunan Odaya gore calisilan sektorlere bakildiginda MMO fiiyelerinin
agirlikla imalat sanayinde, IMO iiyelerinin ise insaat sektdriinde calistiklari
gorlilmektedir. Diger Oda tyeleri arasinda, kamu hizmetleri, savunma, egitim,
saglik, bakim-onarim, dernekler vb. faaliyetleri kapsayan sosyal ve kisisel hiz-
metler alaninin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bu alanlarda olanlarin oran1 %29,8 ile
one ¢gikmaktadir. MMO iliyeleri arasinda azimsanmayacak bir oranda ingaat sek-
toriinde galigan kisi bulunmaktadir.

Iimalat sanayinda hangi sektérde calisiyorsunuz/calistiniz? (MMO)

Sektdrler Frekans Gegerli Ylzde

Motorlu kara tagit, treyler (rémork) ve yar treyler (yari rémork) imalat 27 201
Fabrikasyon metal Grinler imalat (makine ve techizat harig) 25 18,7
Ana metal sanayii 21 157
BY'S Makine ve ekipman imalati 14 104
Diger 47 351
Toplam 134 100,0

Makina Miihendisleri arasinda imalat sanayinde ¢alisanlarin metal sektoriinde
yogunlastigi goriilmektedir. Otomotiv (Motorlu kara tasitlari, treyler ve yari
treyler imalat1) sektdrii %20°’lik bir paya sahipken onu Metal Esya (Fabrikasyon
metal irilinleri imalat1) %18,7 ile ikinci sirada, Ana Metal sanayi {igiincii sirada-
dir.
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Galigilan Sektdre Gére Kamuda Ucretlilik

Calisilan Sektor

Sosyal ve Kigisel

Imalat Sanayi  Ingaat Sektérii Hizmetler Diger Toplam
Kamuda Hayr N 191 390 59 135 775
Ueretli % 97.0% 91,1% 48.4% B84.4% B54%
Evet N 6 38 63 25 132
% 3,0% 8,9% 51,6% 156% 14 6%
Toplam N 197 428 122 160 [o7
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Sektorlere gore bakildiginda kamuda ticretliligin en ¢ok sosyal ve kisisel hizmet-
ler alaninda oldugu goriilmektedir. Imalat sanayinde calisan Oda iiyelerinin
sadece %3’1, ingaat sektoriinde ¢alisan Oda iiyelerinin %8,9’u kamu sektoriinde
ticretlidir. Diger sektorlerde kamuda ticretli olarak ¢alisan Oda iiyelerinin orani

ise %15,6°dir.
Ozel Sektérde Ucretlilik
Caligilan Sekidr
Sosyal ve Kisisel
Imalat Sanayi  Ingaat Sektbril Hizmetler Diger Taplam

Ozel Hayir N 65 222 a4 84 465
Sektérde % 33,0% 51,9% 77,0% 52,5% 51,3%
Ucretlilik  Evet N 132 206 28 76 442

% 67,0% 481% 23,0% 47 5% 48,7%
Toplam N 197 428 122 160 807

% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%  100,0%

Ozel sektdrde iicretlilik %67 ile en ¢ok imalat sanayinde goriilmektedir. insaat
sektoriinde 0zel sektorde iicretlilik oram1 %48,1 iken, sosyal ve kisisel hizmet-
lerde ise bu oran %23’tiir. Toplamda iicretlilik imalat sanayinde %70, insaat
sektoriinde %57, sosyal ve kisisel hizmetler alaninda %74,6’dir.

Galisilan Sektore Gire Sirket/Ofis Sahipligi

Caligilan Sektor
Sosyal ve Kigisel
Imalat Sanayi | Insaat Sektdril Hizmetler Diger Toplam

Sirket Ofis |Hayir M 179 a1 116 139 755
Sahibi % 90,9% 75,0% 951%|  B6.9%|  B32%
Evet M 18 107 ] 21 152

Y% 91% 25,0% 4.9% 13,1% 16,8%

Toplam N 147 428 122 160 807
Y 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Sirket/Ofis sahipliginin en yogun oldugu sektor %25 ile ingaat sektdriidiir, ima-
lat sanayinde calisanlarda oran %9,1, sosyal ve kisisel hizmetlerde ¢alisanlarda

% 4,9’dur.
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VII. BOLUM
COVID 19 SURECINDE CALISMA BiCIMINDE
YASANAN DONUSUM
MUHENDISLERIN UZAKTAN CALISMA VE ESNEK
CALISMA TERCIHLERI

COVID 19 siireci galisma bigimlerinde koklii doniisiimlerin yagandig1 bir pratik
oldu. Bu pratik i¢inde %61°lik bir kesim ¢aligsma hayatinda bir degisimin olma-
digin1 ifade etmektedir. Kiiresel salgin doneminde hem uzaktan hem de isyerin-
de calismaya gecenlerin orant %18,9 olmustur. Uzaktan calismaya gegenlerin
orani ise %9,6’dir. Salgin doneminde yaygin bir uygulama zemini bulan kisa
caligma uygulamasi arastirma kapsamindaki miihendislerin %6,2’si i¢in gergek-
lesmistir. Bu doénemde isten ¢ikartildigini ifade edenlerin oranmi %4,8, isyerini
kapatanlarin oran1 %2,2, iicretsiz isine ¢ikartildim diyenlerin oran1 %1,8 olmus-

tur.
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Belediyede is¢i statiisiinde ¢alisan miihendisler agisindan COVID 19 gelir anla-
minda 6nemli kayiplara yol agmustir:
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“Kamuda ¢alistyorum. Kamuda ¢aligtigim icin ozel sektorde ¢alisanla-
ra nazaran iy anlaminda bir tik daha farkly bir bakis agimiz oluyor. Biz
de gegcen Covid doneminde evden ¢alismaya basladik. Daha sonra da
yart zamanli daha dogrusu yar ticretli olarak hi¢ ¢alismamaya basla-
dik. O siire zarfinda ayhgmmizin bir kismini SGK’dan alyyorduk ve hig
ise gitmezdik. Bu bizi ciddi etkiledi. 9 ay kadar bir kisa ¢alisma donemi
oldu. Gegen yazin basindan Haziran’a kadar biz kisa ¢alismadaydik. O
stire zarfinda ister istemez ciddi bir sikinti ¢ektik. Ciinkii normal maa-
stmizin neredeyse 3 ’te 1’i oraninda bir maas alyyorduk. Daha sonrasin-
da artik tam zamanl ¢calismaya baslayinca bir tik daha rahat ettik. Bu
sefer de doviz kurundaki dalgalanmalar, hiikiimet politikalarindaki eko-
nomik inatgiltk ve piyasalarin durumundan otiirii aldigimiz maas da as-
gari ticret seviyesine geldi. Yani hi¢bir farkimiz kalmadi. Simdi asgari
ticretli arkadaslarimiza gerekli zam yapildi, tabi onlarin cebindeki para
yine eridi ama miihendisler igin ¢itkip da hi¢ kimse demedi ki “ya bu
miihendislerin, mimarlarin, doktorlarin maaslart ne olacak?”. Bizim
maaglarimiz su an ciddi oranda eridi ve iizerine bir sey de eklenmedi.
Iyi kétii asgari iicretin iizerine yaklasik %50 oraminda bir zam eklendi.
Bize o da gelmedi. Béyle bir durumun igerisindeyiz. Ben ne olacagin
merakla bekliyorum. Agikg¢ast timitsizim.” Katilimci 4.

Pandemi doneminde biitiin risklere ragmen ise gitmek zorunda kalan miihendis-
lerin, 6zellikle tiretim sektoriinde, oldugu goriilmektedir.

“Pandemi basladiginda askerdeydim. Askerlik doniisii vaka sayis1 art-
maya bagsladi. Is bulma siireci zorlasti. Ciinkii piyasada issiz miihendis
cok. Is var ama piyasada issiz miihendis ¢ok oldugundan isverenler dii-
siik maas ile ise baslatmak istiyorlar. Béyle bir sikinti oldu. Iy bulduktan
sonra bu sefer de vaka sayilar: ¢ok fazla artti ve biliyorsunuz gegtigimiz
donemlerde Mart-Nisan aylarinda tam kapanma siireci olmustu. Ben
tiretim sektoriinde ¢alistyorum. Mesela tiretim sektoriinde bu durum soz
konusu degildi. Herkes tam tegekkiillii olarak ise gidiyordu. Bunun zor-
luklarint ¢ok yagsadik. Dijital doniigiime gegemiyorsun iiretim yaptigin
icin. Makinamn basinda parcayi takip etmek zorunda kaliyorsun. Agik-
¢ast bunun zorluklarimi o dénem ¢ok yasadik ve hala da yasamaya de-
vam ediyoruz.” Katilimci 2.

Kimi igyerlerinde ise miithendisler kisa ¢aligma uygulamasina dahil edilmese de
isten ¢ikartmalar yaganmugtir:
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“Covid doneminde daha onceki isyerinde kisa ¢alisma bize uygulanma-
di. Miihendislerin hi¢birine uygulanmadi. Cok dar bir kadroya uygu-
lanmisti. Onlara da bir gelir kaybt yasatilmadan yapilmisti. Oyle bir si-
kintt yasamadim. Covid doneminde kisa ¢alisma, sigortamin eksik
odenmesi vs. ¢calisma kosullarina dair hi¢hir sikinti yasamadik. Sadece
dedigim gibi evden ¢alisma, bir dnceki isyerimde Covid ve giiniin kogsul-
laria bagh olarak isten ¢ikarma olmustu. Miihendis arkadagslarimizdan
da bundan etkilenenler oldu. Burasi zaten yeni oldugu i¢in o son do-
nemdeki 4 aylik bir siireg, digerinde Covid doneminin ortasinda bir is-
ten ¢ikarma olmustu. Ondan etkilenen meslektaslarimiz da vard:.” Kati-
himcr 6.

Aragtirmanin gerceklestirildigi Eyliil-Ekim 2021 aylarinda, arastirma kapsamin-
daki Oda {iyeleri agisindan uzaktan ¢alisma, ¢ok yaygin bir deneyim degildir.
Normal kosullar altinda uzaktan ¢aligma yaptiklarini ifade edenlerin oran1 %4,7
diizeyinde kalmaktadir. Hibrit model olarak anilan hem uzaktan hem de evden
calisma ise yaygin bir pratik haline gelmistir. Calisma bigimini hibrit olarak
nitelendirenlerin oran1 %28’dir. Calismalarini igyerinden siirdiirenlerin orani ise
%67,4’tir.

Lisans mezuniyet yilina gére uzaktan ¢aligma pratikleri arasinda 6nemli farklar
gorlilmektedir. 2016 sonrasinda mezun olanlar igin igyerinden ¢alisma daha
yaygin bir durumdur. Bu grup ig¢in sadece isyerinden ¢alisanlarin orani
%77,3’tlir. Bu oran 1995 ve oncesinde mezun olmus olanlar i¢in %57,6°dr.
Uzaktan ¢alisma en ¢ok bu mezuniyet grubu i¢in goriilmektedir (%7,9). Hem
uzaktan hem isyerinden galigsanlarin orani ise 2005 ve Oncesi i¢in mezunlar igin
yaklasik her 3 kisiden birinin karsi karsiya kaldig1 bir pratiktir.
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MEZUNIYET YILINA GORE UZAKTAN GALISMA DURUMU

77,3%
70,1%
64,3%
57,6%
34,5%
32,2%
25,4%
20,6%
7,9%
4,5%
1995 yili ncesi 1996-2005 2006-2015 2016 yili ve sonras

W Hem igyerinde hem uzaktan ¢aligiyorum M isyerinden calisiyorum W Uzaktan ¢aligiyorum

Yapilan ise gore uzaktan calisma pratiklerine bakildiginda iiretim ve imalat
islerinde caliganlar arasinda sadece isyerinden calisanlarin orani %76’dir. Bu
oran tasarim ve projelendirme isleri icin %58,6’ya, danigmanlik, uzmanlik ve
eksperlik islerinde %43,4’e gerilemektedir.
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Yapilan ige Gére Uzaktan Galigma
Uretim-Imalat Pn;ils:;l:lni-lrme Uz:::llil,-n:kr:::érlik
Uzaktan Galigma Durumu M % M % M %
Hem igyerinde hem uzaktan ¢aligiyorum 41 219% T8l 351% 27| 435%
Isyerinden caligryorum 142 759% 130 586% 30| 484%
Uzaktan galigiyorum 4 21% 14 6.3% 5 B81%
187( 100,0% 222| 100,0% 62| 100,0%

Isteki duruma gore ise sirket/ofis sahibi olanlar ve kendi hesabina ¢alisanlar icin
uzaktan ¢alismanin daha yaygin bir pratik oldugu goriilmektedir.

isteki Duruma Gére Uzaktan Galigma
Ucretli Sirket/Ofis Sahibi Kﬁ”‘g;l‘:z:b'”a
Uzaktan Caligma Durumu N % M % N %
Hem igyerinde hem uzaktan galigiyorum 118 23,3% 53| 398% 4B 429%
|$yerind9n caligiyorum 368 T27% 73| 54,9% 52| 464%
Uzaktan galigiyorum 20 4.0% 7 5,3% 12| 10,7%
506| 100,0% 133| 100,0% 112| 100,0%

Ucretlilerde uzaktan ¢alisiyorum diyenlerin oran1 %72,7 iken, bu oran sirket/ofis
sahibi olanlarda %54,9, kendi hesabina ¢alisanlarda %46,4’tiir. Uzaktan ¢aligma
ticretli olanlarda %4, kendi hesabina ¢alisanlarsa %10,7’dir. Cok fazla ¢akisma
olmasa da aragtirma kapsaminda kisilerin kendilerini hem {icretli hem kendi
hesabina ¢alisan olarak tanimlamalart miimkiindiir.

Yapilan igin Ne Kadan Uzaktan Yapilabilir?
Gegerli
Frekans Yizde Yizde
Gegerli Yaptgim ls Uzaktan 256 272 36,3
Yapilamaz
Dértte biri 150 15,9 212
Yarisi 134 14,2 19,0
Dartte Ugl B5 8.0 12,0
Tamami 81 86 115
Toplam 708 75,0 100,0
Kayip Sistem 235 25,0
Toplam a41 100,0
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Uzaktan ¢aligmanin potansiyellerini anlamak i¢in arastirmaya katilanlara, yap-
tiklar1 igin ne kadarinin uzaktan gerceklestirebilecekleri sorulmustur. Arastirma-
ya katilanlarin sadece %36,31i yaptig1 isin uzaktan yapilamayacagin ifade et-
mektedir. Bu dikkat ¢ekici bir veridir. Yapilan igin tamaminin uzaktan yapilabi-
lecegini sdyleyenlerin orani ise %11,5 olarak tespit edilmistir. Bu durumda
hibrit modelin gelecek donemde miihendis emegi agisindan yayginlasacagi go-
riilmektedir.

Yapilan isin Ne Kadari Uzaktan Yapilabilir?
Uretim Imalat Tasanm Planlama | Kalite Kontrol
Projelendirme

M % N % N % N %
Yaptgim ls Uzaktan Yaplamaz 45| 50,8% 50| 22,4% 25| 240%( 24| 387%
Dartte biri 48| 25,7% 38| 17,0% 23| 221%| 22| 355%
Yarisi 22(118%| 60| 269%| 22| 212%| 9| 145%
Dértte Gl 15| 80%| 35| 157%| 22| 212%| 5| B8A%
Tamami 7| 3.7% 40| 17,9% 12 11,5% 2 3.2%
Toplam 187 100% 223 100%| 104 100%| &2 100%

Yapilan igin niteligine gore islerin ylriitimiiniin ne kadarmin uzaktan gercekle-
sebilecegi konusu farklilik gdstermektedir. Uretim ve imalat alaninda galisanlar-
da yapilan igin uzaktan yapilamayacagini sdyleyenlerin oran1 %50 civarindadir.
Buna karsin tasarim ve projelendirme alani i¢in bu oran %22,4’e gerilemektedir.
Tasarim ve projelendirme alaninda ¢alisanlarin %17,9’u yaptiklari igin tamamen
uzaktan yapilabilecegini sdylemektedir. Planlama alaninda da islerin uzaktan
yapilamayacagini diigiinenlerin oran1 %25’tir. Kalite kontrol alaninda da islerin
tamaminin uzaktan yapilabileceginin oran1 %3,2 ile istisnai kalmaktadir.

“Ben iiretim sektoriinde ¢alistyorum. Mesela iiretim sektoriinde bu du-
rum s6z konusu degildi. Herkes tam tesekkiillii olarak ise gidiyordu.
Bunun zorluklarimi ¢ok yasadik. Dijital déniisiime gecemiyorsun iiretim
yaptigin i¢in. Makinanin basinda parcay takip etmek zorunda kalryor-
sun. A¢tkeast bunun zorluklarini o dénem ¢ok yasadik ve hala da yasa-
maya devam ediyoruz.”
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Uzaktan calismayi mi
yoksa isyerinden
calismay mi tercih
edersiniz?

Esnek saatler icinde belirli
.g|§nlerde igyerinde belirli
ginlerde evden calismayi
tereih ederim
Esnek saatler icinde
[ isyerinde calismayi tercih
ederim
Esnek saatler icinde
uzaktan galismay tercih
ederim
Tamimh saatler iginde
W isyerinde calismayi tercih
ederim
Taniml saatler iginde
[ 1 uzaktan calismay tercih
ederim
Tanimh saatlerde icinde
belirli ginlerde isyerinde
belirli giinlerde uzaktan
calismay tercih ederim

Arastirma kapsamindaki iiyelere uzaktan ¢aligmay1 m1 yoksa igyerinde ¢aligmay1
mi tercih ettikleri sorulmugtur. Tamamen uzakta ¢alisma tercihi %11,5 seviye-
sinde kalmaktadir. Hibrit ¢caligsmayi isteyenlerin orani ise %21,9’dur. Buna kar-
sin igyerinden calismayi tercih edenlerin oran1 %59,4’tlir. Arastirma kapsamin-
daki tiyelerin %38,4’1i tanimli saatlerde igyerinden ¢aligma tercihini ifade etmek-
tedir. Esnek saatlerde uzaktan ¢aligmay1 isteyenlerin orani %5,7 iken esnek saat-
lerde isyerinden ¢aligmayi isteyenler %21, esnek saatlerde hibrit caligmayi iste-
yenler ise %14,9’dur.

Uzaktan galismayi mi yoksa igyerinden galigmayi mi tercih edersiniz?
Gegerli
Frekans Yizde Yizde
Gegerli Esnek saatler iginde belirli glinlerde igyerinde belirli 105 12 149
glinlerde evden galigmay) tercih ederim
Esnek saatler iginde igyerinde galigmay tercih ederim 148 157 210
Esnek saatler iginde uzaktan galismay tercih ederim 40 4.3 57
Tamimli saatler iginde igyerinde galigmay! tercih ederim 2mM 288 384
Tamimli saatler iginde uzaktan ¢aligmay tercih ederim 41 44 58
Tamimli saatlerde iginde belirli glinlerde igyerinde belirli 101 10,7 14,3
glnlerde uzaktan caligmay tercih ederim
Toplam 706 75,0 100,0
Kayip Veri Sistem 235 250
Toplam 841 1000
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Uyesi olunan Odaya gére de uzaktan calisma tercihi farklilasmaktadir. Isyerin-
den ve tanimli saatlerde calisma tercihi en gok IMO iiyeleri arasinda gériiliirken
(%43,6) en az Mimarlar Odasi iiyelerinde goriilmektedir (%25,4).

Uzaktan galigmay1 mi yoksa igyerinden galigmayi mi tercih edersiniz?
(Uyesi Olunan Odaya Gére)
Uyesi Olunan Oda
MMO IMO EMO MG Diger Toplam

Esnek saatler iginde belirli glinlerde N 43 29 1 9 13 105
isyerinde belirli glinlerde evden galismay) % 17,6% 11,9% 151% 134% 16,5% 14,9%
Esnek saatler iginde igyerinde calismay N 48 52 17 16 15 148
tercih ederim % 19,7% 214% 23,3% 23,9% 19,0% 21,0%
Esnek saatler iginde uzaktan ¢aligmany tercih |N 21 10 3 4 2 40
ederim % 8,6% 4.1% 41% 6,0% 2,5% 57%
Tarumli saatler iginde igyerinde calismayi N B85 106 30 17 33 271
tercih ederim Y% 34.8% 43 6% 41,1% 254% 41,8% 38,4%
Tarmli saatler iginde uzaktan galismayi N 12 15 5 5] 3 41
tercih ederim % 4,9% 6,.2% 6,8% 9,0% 3,8% 5,8%
Tarmli saatlerde iginde beliri ginlerde N 35 31 7 15 13 101
isyerinde belirli glinlerde uzaktan ¢alismayl  |% 14,3% 12,8% 96% 22 4% 16,5% 14,3%
Toplam N 244 243 73 67 79 706

% 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%

Esnek saatler i¢inde caligma tercihi yiizde 45,9 ile en ¢ok MMO iiyelerinin,
%37,4 ile en az IMO iiyelerinin tercihidir. MMO iiyelerinin %54,5°i sadece
isyerinden ¢aligmay1 tercih ederken bu oran IMO iiyelerinde %65 tir.

Uzaktan Galismayl Mi Yoksa Isyerinden Galismay! Mi Tercih Edersiniz?
(Cinsiyete Gore )
Cinsiyet
Erkek Kadin Toplam

Esnek saatler iginde belirli glinlerde isyerinde belirli M 85 10 a5
giinlerde evden ¢alismay tercih ederim

% 16,1% 9,5% 15,0%
Esnek saatler iginde isyerinde calismay tercih ederim M 104 27 131

% 19.7% 25,7% 20,7%
Esnek saatler iginde uzaktan galigmay) tercih ederim M 33 4 ar

% 6,3% 3.8% 5,8%
Tarmimli saatler iginde igyerinde ¢alismay tercih ederim [N 202 38 241

% 38,3% 37,1% 381%
Tanimli saatler iginde uzaktan galigmayi tercih ederim N 29 7 36

% 5,5% B6,7% 57%
Tanimli saatlerde iginde beliri glinlerde isyerinde belifi  |N 75 18 a3
ginlerde uzaktan ¢aligmayi tercih ederim ) 142% 71% 147%
Toplam N 528 105 633

% 100,0% 100,0%| 100,0%
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Uzaktan ya da igyerinden ¢aligma tercihi cinsiyete gore de farklilik gostermekte-
dir. Erkekler kadinlara gore esnek saatler i¢inde belirli giinler igyerinden belirli
giinler evden caligmay1 daha c¢ok tercih ederken, esnek saatler i¢inde igyerinde
caligma tercihi kadinlarda daha fazladir.

“Dijital ¢alismay: ben desteklemiyorum. Ciinkii ben su an ozel sektérde,
devlette mesela 5 'ten sonra kimse is yapmaz ¢ikar gider, ben su an ida-
reye is yaptigim icin belediyeye, valilige, BOTAS a biz ig yapryoruz. O
yiizden onlarmn ¢alisma sistemini de biliyorum. Ama bizde éyle bir sey
yok. Gegenlerde ben mesela asi oldum. Patronum ast oldugumu bildigi
halde hak edis var dedi ve gel dedi. Ben o halde hastaneden ¢iktim ve
gece eve geldigimde saat 1 falandi. Bu dijitale donse belki daha da kétii
olacak belki sabaha kadar ¢aligtiracak beni. Ucu bucagr olmayan bir
calisma saati olacak. Mesai saatinin zaten bir tanimi yok. O zaman hig
olmayacak. En azindan simdi is bitince evime gidiyorum. O zaman éyle
bir sey de olmayacak. Evdeyken de diyecek ki, sunu hallet. O yiizden
acikgast benim desteklemedigim bir sey. Mesela su anda patronum ara-
sa buradan ¢ikmak zorundaymm, kusura bakmayin. Ben ofis miihendisli-
gi yapryorum. Hakedis, atagmanlart hazirlama, metraj hesaplama vs. o
tarz iglere bakiyorum ben. Bir tane daha kadin miihendis var ofiste.
Santiye seflerimizin hepsi erkek. Hi¢ kadin santiye sefimiz ya da saha
miihendisimiz yok. O tarz bir is yaptigim icin 7/24 ulasilabilir olmamiz
gerekiyor” Katilimci 14.

Uzaktan galigmay! mi yoksa isyerinden galismayi mi tercih edersiniz?
(Mezuniyet Yilina Gore)

Mezuniyet Yili
1995 ve 2016 ve
dncesi 19485-2005 | 2006-2015 | sonrasi Toplam
Esnek saatler iginde belirli glinlerde isyerinde belirli N 30 18 29 16 a4
ginlerde evden calismayi tercih ederim % 17.8% 16,5% 14 6% 11,1% 15,0%
Esnek saatler iginde isyerinde galismay tercih ederim N 35 25 38 kA 129
% 20,7% 21,7% 19.1%| 21,5% 20,6%
Esnek saatler iginde uzaktan ¢alismay tercih ederim N 9 8 10 10 a7
% 5,3% 7.0% 5,0% 6,9% 5,9%
Taruml saatler iginde isyerinde galigmay tercih ederim [N 74 36 76 53 239
% 43,8% 31,3% 382% 36,8% 381%
Taruimli saatler iginde uzaktan galismay tercih ederim N 5 5] 16 ] 36
% 3,0% 5,2% 8,0% 6,3% 5,7%
Tanimli saatlerde icinde belirli glinlerde isyerinde belidi [N 16 21 30 25 a2
glinlerde uzaktan galismay tercih ederim % 9,5% 18,3% 151% 17.4% 14,7%
Toplam N 169 115 199 144 627
% 100,0% 100,0% 100,0%| 100,0% 100,0%

Uzaktan ¢aligma tercihi mezuniyet yilina gore de degismektedir. 1995 yil1 6nce-
sinde mezun olanlarda tanimli saatler i¢inde isyerinden ¢aligma tercihi belirgin
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bigimde yliksektir. Tim gruplar i¢in ¢ogunlugun beklentisi ister tanimli ister
esnek olsun igyerinden ¢aligmaktir. S6z konusu oran % 58’dir.

“Home-office veya hibrit ¢alisma konusunda, bir grup insan bunu ¢ok
i karsiladilar. Pandemi buna vesile oldu, evde ¢alisma, bir takim igve-
renlerin tabularimin yikilmasi, artik evden de ¢alisilabiliyor falan. Ama
benim hi¢ sevmedigim bir sey evden ¢alismak ¢iinkii hem arkadagimin
bahsettigi gibi yemek ve evdeki bir takim igler gibi bir yandan da baska
seyler yapmanin yamnda ¢alistiginiz yer ile yasadiginiz yerin ayni ol-
masi ¢ok kotii. Ozellikle pandemi kosullarinda beni psikolojik olarak
¢ok ypratan bir seydi. Ve igyerinde calisirken mesai saati geldiginde
servise yetismek i¢in bilgisayart kapatip ¢ikiyorsunuz ama evdeyken su
isi de bitireyim, su da bitsin, zaten evdesin sunu da yaparsin, bazen em-
rivaki toplantilar vs. normalde yapmayacagimiz mesaileri homeoffice
zamani yapryordunuz. Benim gérdiigiim, tecriibe ettigim bu oldu. Bizim
igyerindeki yonetim buna biraz kafa yapilar: eski oldugundan dolay:
karsi. Evdeki herkes yatryor gibi diisiiniiyorlar bu yiizden bunu ¢ok ter-
cih etmiyorlar. Ama ben ger¢ekten iyi mi kotii mii hi¢ karar veremiyo-
rum. Aslinda bana biraz daha kotiiymiis gibi geliyor. Daha esneklestiri-
yormus gibi bence bizi. Dolayisiyla homeoffice konusunu ¢ok iyi gor-
miiyorum” Katilimci 9.

Baslangicta uzaktan calismayi keyifli bulan ama sonrasinda bundan sikilan,
ofiste calismaktan memnun olan miihendisler de bulunmaktadir:

“Bir noktada ilk baslarda evden ve uzaktan ¢alismak ¢ok keyifliydi ama
bir stire sonra o kiigiik odanin icine hapsolmak ¢ok yormaya ve stkmaya
basladi. O yiizden ben ofise gidip gelmekten daha ¢ok memnunum. Ken-
dimi daha enerjik ve mutlu hissediyorum. Isim yorucu olsa da veya
stresli olsa da ofise gidip eve gelmek bir degisiklik oluyor. Daha iyi his-
sediyorum kendimi” Katilimci 3.

“Getirisi acisindan tam zamanli ¢alismak iyi. Ama dedigim gibi su anki
stirecte hibrit daha iyi gibi goziikiiyor. Tam yasamadigim icin bu konu-
da bir sey diyemeyecegim” Katilumct 2

“Ben birka¢ kez evden calistm sadece. Oglen yemegi sorun mesela.
Benim isyerimde églen molasi yarim saat bile yok belki ve yiyip ¢tkmak
tizerine planlanmis. Hakikaten de oyle. Benim evden calisirken de ye-
mek yeme siivem 15 dakika ama ben yemegi isitamam 15 dakikada var-
sa bile. Ya da sen ne yiyorsun evde diye sormuyorlar bile. Bu kadnlar
tizerinden tartistigimiz mesele sadece kendimiz i¢in bile, evde ¢ocuk ol-
masa bile 6glen ne yiyecegim bir soru igareti ve bunun cevabt yok. Ya
da yolda gegirilen zamani her sekilde fazla fazla ¢ikartiyorlar evden ¢a-
lisandan bu hissediliyor.” Katilimct 7.
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Uzaktan galigmayl mi yoksa igyerinden galismayi mi tercih edersiniz?
(Medeni Duruma Gdare)
Medeni Durum
Bosanmig-Esini Hig
Kaybetmig Evli evlenmemis | Toplam

Esnek saatler iginde belirli glinlerde isyerinde belirli N [} &7 22 495
glinlerde evden galismay tercih ederim

% 194% 15,6% 12,6% 15,0%
Esnek saatler iginde igyerinde ¢aligmay tercih ederim N & k1] 34 131

% 194% 21,2% 19,5% 20,7%
Esnek saatler iginde uzaktan galigmay tercih ederim N 2 28 7 3r

% 6,5% 6,5% 4,0% 58%
Tamimli saatler iginde isyerinde ¢aligmay tercih ederim [N 14 158 64 241

% 452% 36,8% 39.7% 38,0%
Tarumli saatler iginde uzaktan ¢aligmay tercih ederim N 2 24 10 36

% 6,5% 5,6% 57% 57%
Tanimli saatlerde iginde belirli glinlerde igyerinde belidi [N 1 &1 32 94
ginlerde uzaktan galigmayi tercih ederim m 32% 12.2% 18.4% 128%
Toplam N 3 429 174 634

% 100,0% 100,0% 100,0%( 100,0%

Medeni duruma gore de uzaktan ¢alisma tercihleri degismektedir. Evli olanlar
esnek saatler iginde hibrit ¢aligmay1 evlenmemis olanlara gore daha fazla tercih
etmektedir. Evlenmemis olanlar tanimli saatler iginde isyerinde ¢alismay1 daha
fazla tercih etmektedir. Bosanmis ve esini kaybetmis olanlar da tanimli saatlerde
igyerinden ¢aligmay1 en ¢ok isteyen kesimdir.

Galisma Siirelerinde Esneklik steyenler
Teknik tedarik | Tasarim-Projelendirme | Kalite Kontrol Toplam
Hayir N 11 114 17 285
% 68,8% 51.4% 27 4% 41,4%
Evet N 5 108 45 403
Y 31,3% 48,6% 726% 58,6%
Toplam N 16 222 62 688
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Esnek c¢aligma siireleri i¢inde uzaktan, hibrit ya da igyerinden caligmayi tercih
edenler arasinda en yiiksek oran kalite kontrol iglerinde ¢alisanlardir. Bu alanda
calisanlarin %72,6’s1 esnek ¢aligma egilimindedir. Buna karsin teknik tedarik
islerinde calisanlar caligma siirelerinde %31,3 ile en az esneklik isteyen gruptur.
Tasarim projelendirme islerinde galisanlarda esneklik talebi yar1 yartyadir.
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Zamana Gore Esnek Calisma Isteyenler

Cinsiyet
Erkek Kadin Total
Esnek Calisma Isteyenler  |Hayir [N 222 41 263
% 42,0% 39,0%| 41,5%
Evet |M 306 B4 aro
Ya 58,0% 61,0% 58,5%
Toplam N 528 105 633
% 100,0% 100,0%| 100,0%

Esnek calisma talebi konusunda erkek ve kadmlar arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farkin olmadig1 goriilmektedir.

Zamana Gore Esnek Galisma Isteyenler
Ozel Sekidr | Sirket Ofis Kamuda
Ucretli Sahibi Ucretli Toplam

Esnek Hayir 137 66 60 293
Calisma 34.4% 50,0% 53,1%| 41,5%
Isteyenler Evet 261 66 53 413
65,6% 50,0% 46,9%| 58,5%

Toplam 398 132 113 706
100,0% 100,0% 100,0%| 100,0%

Ozel sektdrde iicretli olanlarin iicte biri esnek calisma tercihine sahipken, kamu-
da ticretli olanlarda bu oran %46,9 seviyesindedir. Sirket/Ofis sahibi olanlarda
esnek caligma isteyenlerin orani ise yar1 yartyadir.

Uzaktan ya da Karma Calisma Isteyenler
Uyesi Olunan Oda
MMO INMO Diger Toplam

Uzaktan ya da Hayir |N 133 158 128 419

i el % 54,5% 65,0% 58,4% 59,3%
isteyenler

Evet |N 11 &5 a1 287

% 45 5% 350% 41,6% 40,7%

Toplam N 244 243 219 706

Y 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Uzaktan ya da hem uzak hem de hibrit ¢caligmak isteyenlerde MMO f{iyelerinin
IMO iiyelerine gore daha fazla agirligi oldugu goriilmektedir.

“Calistigim firmada ¢ok az miihendis var. 3 tane var birisi genel miidiir,
biri de benim. Zaten diger beyaz yaka pozisyonda ¢aliganlarin ¢ogu ev-
den ¢alisiyorlar. Bir noktadan sonra evden agirlikli olmak iizere hibrit
calismaya ¢ok uygun. Ciinkii otomotiv sektoriinii biliyorsunuzdur esas
olan itiriiniin kalitesinden ¢ok tiriiniin kalite yonetim sistemidir. Oradaki
standartlardwr ve onlara uymak igin illa sahada bulunmak gerekmiyor.
Ama belli basl geyleri hesaplamak icin 6zellikle sahada bir siire bu-
lunmak yeterli. Zaten ¢ok fazla seyahat edilen bir meslek tiirii, iste dene-
timler, miisteri ziyaretleri, tedarik¢i ziyaretleri onlar bunlar derken za-
ten igyerinde ¢alisildiginda bile béyle ¢ok yerinde durulan bir sektor
degil” Katilimct 8.
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VIII. BOLUM
COVID 19 SURECINDE CALISMA HAYATINA DAIR
DUSUNCELER

Uzaktan ¢alismaya dair arastirmaya katilan Oda {iyelerinin ¢esitli yargilara kati-
lim1 likert 6lgegi baglaminda ele alinmaya ¢aligilmistir. Bu sorularin bir kismi
salginin etkilerini 6l¢meyi amagclarken bir kismi ise ¢aligma hayatina iligkindir.

Salgin teknolojik gelisme icin iyi bir firsat oldu

507

40

Percent

201 41,71%

104

16,25%
13,234 14,57% 14,24% :

T T T T T
Hig katilmiyerum  Katilmiyorum  Ne katiliyerum ne Katiliyerum Cok katihyorum
katilmiyorum

Salgin teknolojik gelisme icin iyi bir firsat oldu

Bu baglamda salginin teknolojik gelisme agisindan bir firsat oldugunu diistinen-
lerin oran1 %58’i bulmaktadir. Bu fikre hi¢ katilmayanlarin oram1 %13,3, katil-
miyorum diyenlerin orant %14,5’tir.
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Uzaktan calisma is tatmini acisindan son derece iyi bir firsat sunuyor

309

Percent

T T T T T
Hig katilmiyerum  Katilmiyerum  Ne katiliyorum ne Katiliyorum Cok katilyorum
katiimiyorum

Uzaktan calisma is tatmini acisindan son derece iyi bir firsat sunuyor

Buna karsin uzaktan c¢alisma ile birlikte is tatmini ac¢isindan bu siireci firsat ola-
rak gorenlerin oran1 %34 seviyesinde kalmaktadir. Uzaktan ¢alisma ile denetim
arasinda da 6nemli bir iligkinin oldugu diisiiniilmektedir. Oda iiyelerinin 6nemli
bir kismi igyerlerinde denetim islevini siirdiirmektedir.

Kendimi Siirekli Denetim Altinda Hissediyorum

Percent

T T T T T
Hig katilmiyerum — Katilmiyerum — Ne katiliyorum ne Katiliyorum Cok katilyorum
katilmiyorum

Kendimi Siirekli Denetim Altinda Hissediyorum
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Bu siirecte isyerindeki denetim konusunda miisterilerin ya da isyerindeki is ar-
kadaslarinin roliine dikkat ¢eken miihendisler, yoksullagsma ve orgiitlenme ihti-
yacina dikkat ¢ekmektedir:

“Su sistem beni ¢ok sasirttr gercekten miidiiriin mobbing uygulamasi vs.
bunlar ¢ok bilindik seyler ama soyle bir sistem var mesela, isyerimizde
fullfilment ekibi dedikleri is takip sorumlulari, proje takip sorumlulari
var. Bu arkadaslar bizim kadar maas alan arkadaslar ashinda bizim is
arkadaglarimizlar. Ama onlarin gérevi projenin alinmasi, tiretilmesi,
miisteriye gonderilmesi, kalite siiregleri bunlarin hepsini kapsiyor. Ve
onlarin gorevi aslinda siireci takip etmek. Ve onlara da dogrudan mii-
diirden bir takip gidiyor, bu is yetisti mi yetismedi mi diye. Onlar da bii-
tiin ¢alisanlara “hadi bunu yetistirelim” diyor. Ve miidiiriin mobbingini
size is arkadagsiniz uygulamis oluyor aslinda. Bu sistemi kurmuglar yani.
Is arkadagimiz oldugu icin bir sey diyemiyorsunuz. Ben bunu yasiyorum
mesela, o sikisacak ¢iinkii, bunu biliyorum. Bu sefer ben sikistyorum”
Katilime 7.

“Mobbingi kirmak zorundayiz. Ciinkii yoksullasyyoruz. Cidden ¢ok daha

fazla emekgilesiyoruz. Son olarak ben iicret skalami soyleyeyim hocam.
4 yildir ¢calisiyorum su anda net aldigim maas mesai, prim vs. hari¢ as-
gari ticretin altina inmis vaziyette. Cok aci bir gey. Dedigim gibi bugiin
ofkeli bir grubu topladin. Gergek bu. Diyeceklerim bu kadar. Dayanis-
mayt biiyiitecegiz diyerek bitirmis olayim ben” Katilimci 10.

“Bizim miihendis arkadaglar sendikaya iiye olabildi. Ama orada da gey
vardi, genelde en biiyiik problem beyaz yaka dedigimiz miihendis arka-
daslar hem igveren hem sendika tarafindan “problem” olarak diistinii-
liiyor. Ve gsirket siirekli onlara terfi vererek zaten biiyiik bir kismint da
bizden sonra ¢ikartmayr basardilar sendikadan. Bununla birlikte mesela
sonugta satig sirketi, satista ziyarete gittiginde belli konularda mesai
alma kavrami yok. Mesai almak miihendislerin ¢alisma kapsami diginda
kalwyor. Bu séylenmis ya da sozlesmede gegerli degil bayag aradaki bir
diyalogla, “bak sen buraya gideceksin ama bunu mesai gibi diigiinme-
yeceksin.” Orasit muallak. Ama bunu arkadaglar basarmisti yani dyle
bir sey yapabilmeyi. Ciinkii zaten tek bagina mavi yaka sendikali olami-
yordu, beyaz yakayla birlikte oldu ama ¢ok fazla a¢ik vardi. Ciinkii ne
olursa olsun o kademe i¢inde bir tamimlamayla da yaptiklar: isle de bir-
lesmesi gerekiyor ¢alisma sartlarmmin. Onlarin evden ¢alistiklari, esnek
calistiklar: hi¢hiri mesaiden sayiimadi. Ancak somut olarak ¢ok net bir
ornek oldugunda mesaisi yatti. O da ¢ok az.” Katilimci 6.
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“Insaat firmasinda calistyordum. Anahtar teslim diikkani iizerine. Haf-
tann 7 giinii ¢alistyordum. Cogu giinler 11-12 saat. Haftada izin belki 1
giin oluyordu o da minnetle izin istersem, izin istedigimde laga luga ya-
pwordu patron. “yapmasan bu hafta izin, nasil olur nasil yapariz?” di-
yordu. Stkintili siirecler gegirdim. 4 ay boyunca hig izin yapmadim. En
sonunda bir cumartesi giinii camima tak etti. Haber vermeden bir izin
yapayum dedim. Bu sefer aradilar, niye boyle yaptin, dediler.

Santiyede patron geliyor bana, bu ig niye béyle oldu, diyerek beni azar-
liyor iistiime yiik bindiriyor. Sonra ben de buna refleks olarak is¢inin
tizerinde bir baski kurmaya ¢alistyorum. O ortamda iyice is¢i bunaliyor,
ben bunalryorum. Para konusunda ozellikle, patron édemeleri ge¢ yapi-
yor. Isi niye yaptiramadin, para yok diyorsun, muhasebeciden haberi
yokmug gibi davraniyor. Haberi de var halbuki. Geliyor senin iizerine
yiikliiyor, isleri yaptirman lazim diye” Katilimci 13.

Bunun sonucu olarak kendini az ya da ¢ok gozetim altinda hissedenlerin orani
ticretli olanlarda yaklagik %85 iken, licretli olmayanlarda bu oran yar1 yariyadir.
Ekip ve takim sorumlular1 i¢in kendini az ya da ¢ok gdzetim altinda hissedenle-
rin oran1 %88 olarak tespit edilmistir. Ust diizey yoneticilerin %781 de az ya da
¢ok kendini gdzetim altinda hissettigini ifade etmektedir.

Yaptigim isi Degersiz Hissediyorum

40+

30

Percent

Lo 21,43% 20,91%

13,76%
8,54%

T T T T T
Hig katilmiyorum Katilmiyorum Ne katilyorum ne Katilyorum Cok katihyorum
katiimiyorum

Yaptugim Isi Degersiz Hissediyorum
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Salgin doneminde yaptig1 isi degersiz hissedenlerin orani son derece diigiik kal-
mustir. Salginda yapilan isten kaynakli bir degersizlik hissi smirli bir grup igin
s6z konusu olmustur. Diizenli bir geliri olmayanlarda kendini degersiz hisseden-
ler arasinda yaptig1 isi degersiz hissedenlerin oran1 %35,8tir.

Degersizlesme sadece pandemi ile smirli bir siire¢ degildir. Ozellikle geng mii-
hendisler acisindan bu durum son derece yaygindir:

“Yeni mezun olunca iste o dediginiz Udemy kurslari, bilmem bir seyler,
dil kurslari vs. derken su oluyor, en basiti ben is goriismesine gittigimde
miihendis olarak bile gérmedigini agik acik séyliiyorlar. Ve bunda ken-
dilerini hakli goriiyorlar. Ve siz ona haksiz oldugunu anlatamiyorsunuz,
bunu anlamiyor. Dolayisiyla ben sunu da 6grenmeliyim, bunu da 6g-
te'yi takip et derken iy disinda da siivekli kendine bir sey katmaya ¢alis-
ngwn igin ek is yapmaya vakit yok acik¢asi. Benim bir tek Pazarim var
onda da anca yat uyu dinlen. Bagka bir sey yok. (...)” Katilimci 6.

“Biz miihendisiz ve ara eleman pozisyonuna itildik. Bir is¢i orgiitlenme
acismdan olanakhdw bir sendikaya iiye olabilir. Sizde daha once
DISK ’te ¢calistiniz bilirsiniz. Dayanismamiz lazim ama bize engel olan
seyler var, bir tanesi Eda’min da bahsettigi dedikodu meselesi, ayak
kaydirma meselesi, patronla is¢i arasinda bir seysiniz is¢isiniz ama bir
tomar sey engel oluyor. Patrona yakinsiniz is¢i olarak hissetmiyorsunuz
kendinizi ama ¢ok da ucuza ¢alisiyorsunuz. Bir araya gelmeyi unutuyo-
ruz bu yiizden. Dayanigmayt 6grenmemiz gerekiyor acilen. Ciinkii bu da
ortadan kalkti. Patronla ig¢i arast bir sey olmaktan ¢ikip baya mavi ya-
kanin altinda ¢alismaya baslyorsunuz.” Katilimet 10.
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Sosyal Hayat Diye Bir Sey Kalmad

407
301
a
E 204
31,31%|
104 20,07% 21L1%
17,30%
10,2 1%
o T T T T T
Hig katilmiyorum  Kaulmiyorum  Ne katilyorum ne Katilyorum Cok katiliyorum
katiimiyerum
Sosyal Hayat Diye Bir Sey Kalmadi

Covid 19 siireci ile birlikte sosyal hayat diye bir sey kalmadi goriisiine katilanla-
rin orant %52 seviyesindedir. Bu fikre katilmayanlarin orani ise %27 seviyesin-

dedir.
Uzaktan Calisma Kalict Olmah

30

204
£
(1)
¢
g 29,23%

24,42% 23,354
104
13,55%
9,45%)
0 T T T T T
Hig katilmiyorum  Katilmiyorum — Ne katiliyorum ne Katilyorum Cok katiliyorum

katiimiyerum

Uzaktan Caligma Kalici Olmah
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Uzaktan ¢alismanin (hibrit ¢aligma da dahil olmak iizere) kalici olmas1 gerektigi
fikrine aragtirma kapsamindaki Oda {iyelerinin yaklasik beste biri katilmaktadir.

Uzaktan ¢alisma basta ¢ok zor geldi ama artik vazgecemem

40

30

Percent

30,70%
18,25%
25,42%

109

8,85%
6,78%

T T T T T
Hig katilmiyorum  Katilmiyorum — Ne katilyorum ne Katiliyorum Cok katilyorum
katlmiyorum

Uzaktan calisma basta ¢ok zor geldi ama artik vazgecemem

Uzaktan ¢aligmay1 vazgecilmez olarak bulanlarin orani ise yiizde 15 seviyesinde
kalmaktadir. Yukarida da ifade edildigi gibi normal kosullar altinda uzaktan
calisma yaptiklarini ifade edenlerin oran1 %4,7 diizeyinde kalmaktadir. Hibrit
model olarak anilan hem uzaktan hem de evden ¢alisma ise gorece daha yaygin
bir pratiktir. Calisma bigimini hibrit olarak nitelendirenlerin oran1 %28’dir. Bu
anlamda bu soruya katilanlarin oraninin diigiik kalmasi olagan kargilanmalidir.
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IX. BOLUM

TOPLUMSAL CINSIYET BAGLAMINDA UZAKTAN
CALISMA

Uzaktan ¢aligma toplumsal cinsiyet baglaminda 6nemli tartismalarin konusu
olmustur. Kadinlarin ev i¢i emeginin arttigi, evden ¢alismanin kadinin tizerinde-
ki yiikii artirdig1 genel bir kabul gérmektedir. Bu baglamda arastirma kapsamin-

daki Oda fliyelerine “uzaktan ¢aligmanin faturasi kadma ¢ikt1” yargisi sorulmus-
tur.

Uzaktan Calismanin Faturasi Kadina Cikti

307

Percent

25,91%

104 20,54%) 20,92%
18,81%

13,82%

T T T T T
Hig katilmiyorum  Katilmiyorum  Me katiliyorum ne Katiliyorum Cok katiliyorum
katilmiyorum

Uzaktan Calismanin Faturasi Kadina Cikti

Bu fikre katilmayanlarin oran1 %46’dir. Katilanlarin orani ise %33’tiir. Ancak

sOz konusu yargi cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar tagimak-
tadir (p=0,0001).
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Uzaktan Galigsmanin Faturasi Kadina Cikti
CinsiyetN
Erkek Kadin Toplam
Hig katiimiyorum M 86 10 a6
% 225% 12.2% 20,7%
Katilmiyorum M 112 10 122
% 29.3% 12.2% 26,3%
Me katiliyorum ne M 83 11 a4
il % 21,7% 13,4% 20,3%
Katiliyorum M 64 22 86
% 16,8% 26,8% 18,5%
Cok katiliyorum M ar 29 GE
% 8,7% 354% 14,2%
Toplam M 382 B2 464
% 100,0% 100,0% 100,0%

Erkeklerin %26,5’1 bu fikre katilmaktayken, kadinlarda bu oran %62,2’dir. Bu
fikre katilmayan kadinlarin oran1 %24,4 erkeklerin orani ise %51,8’dir.

Sosyal Hayat Diye Bir Sey Kalmad
Cinsiyet
Erkek Kadin Toplam
Hig katilmiyorum M 51 4 55
% 12.1% 4.5% 10,7%
Katilmiyorum M 76 10 86
% 18,0% 11,2% 16,8%
Me katliyorum ne M B4 13 a7
il et % 19,9% 14,6% 18,9%
Katiliyorum M 1348 27 166
% 329% 30,3% 32.4%
Cok katiliyorum M 73 35 108
% 17,3% 39.3% 21,1%
Toplam M 423 Ba 512
% 100,0% 100,0% 100,0%
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Sosyal hayat diye bir sey kalmadi yargisina katilmak konusunda da cinsiyete
gore farkliliklar bulunmaktadir (P>=0,0000). Bu fikre katilanlarin oram1 kadin-

larda %69,6 erkeklerde %40,2’dir.

Ev Igi Bakim Isleri Uzerimize Kaldi

CinsiyetM
Erkek Kadin Total
Hig katilmiyorum M 79 11 a0
% 19,3% 13,1% 18,3%
Katilmiyorum M 111 16 127
% 27 1% 19,0% 258%
Me katliyorum ne M 102 14 116
katimiyorum % 24,9% 16,7% 235%
Katiliyorum M B85 26 111
% 20,8% 31,0% 225%
Cok katiliyorum M 3z 17 49
% 7.8% 20.2% 9.9%
Toplam M 409 84 493
% 100,0% 100,0% 100,0%

“Ev i¢i bakim isleri lizerimize kald1” yargisina katilan erkeklerin orani sadece
%28,6 olurken, kadinlarda bu oran %51,2 olmustur. Bu yargiya katilmayanlarin
orani kadmlarda %30,1, erkeklerde %46,4’tiir.
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X. BOLUM

DIiJITAL PLATFORMLAR

Dijital platformlar {izerinden gelir elde etme giderek yayginlasan bir pratiktir.
Insanlar giderek daha fazla oranda alim-satim yaparak, gayrimenkul kiralayarak,
egitim platformlarinda, sosyal medya araglarini kullanarak gelir elde etmektedir.
Aragtirma kapsamindaki Oda {iiyelerine online platformlar iizerinden gelir elde
edip etmedikleri sorulmustur. Her on Oda iiyesinden biri (arastirma kapsaminda
84 kisi) bu platformlar tizerinden gelir elde ettigini ifade etmistir.

Yas grubuna gore son 1 yil igcinde online platformlar ya da web
portallarini kullanarak gelir elde edenlerin orani

16,0%
14,6%
14,0%
12,7%
12,0%
10,1%

10,0%

8,0%
6,9%

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%
29yasve alti 30-39 40-49 50-59

60vyasve lzeri

10,5%

Total

Ozellikle 29 yas ve alt1 yas grubunda bu oran %14,6’ya yiikselmektedir. Veriler

tekil verilerdir.

Son 1 yil iginde online platformlar ya da web portallarini kullanarak elde ettiginiz bir gelir oldu mu?
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28yag (30-39 |40-49 |50-59 |60yag [Total

Gelir Elde Edilen Online Platform/Yas Grubu pal i)

Sosyal medya araglari iizerinden gelir elde ediyorum (Youtube vb) 06%| 13%| o00%| o00% o00%| o05%
Online ticaret platformlar izerinden mal alimi ya da satimi yapiyorum (Alibaba vb.) 4,4% 214% 34% 26% 22% 2,9%
Online platform iizerinden gayrimenkul kiraliyorum (Airbnb vb .} 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0%
Online editim platformlarindan gelir elde ediyorum (Udemy vb.) 0,6% 0,8% 0,0% 0,0% 0,7% 0,5%
Online platformlann birinde gérev yapyorum 0,0% 1.3% 0,0% 0.0% 0,0% 04%
Online platform iizerinden kendi Grettigim geyleri satiyorum 2,5% 1,3% 2,0% 0,0% 0,0% 1,3%
Onling platform Gizerinden esya ya da arag alim satimi yapiyorum (Sahibinden vb.} 4.4% 1.7% 34% 34% 22% 2,9%
Online platform iizerinden diizenli olarak alim satim yaptigim gelir getirici bir arag var (Borsa, Bitcoin vb) 70%|  68%| 47%| 17%| 15%| 48%
Online platform lizerinden elde etttigim bir gelir yok B54%| B73%| B99%| 931%| 948%| B895%
Online platform iizerinden elde etttigim bir gelir var 14,6%| 127%| 101%| 698%| 52%| 105%
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Alibaba vb. ticaret platformlarin1 kullanarak gelir elde edenler ile sahibin-
den.com vb. platformlar iizerinden esya ya da ara¢ alim satimi yaparak gelir elde
ettigini sdyleyenlerin orani ile dijital platformlar1 kullanarak borsa ya da bitcoin
gibi araglar iizerinden gelir elde edenlerin orani 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yaninda
bu platformlarda kendi iirettigi tirlinleri sattigin1 sdyleyenler goriilmektedir.

“Cevremde bu tip ornekler yok ama hep bir yanim youtube diinyasini
veya freelance diinyasini istemis, merak etmistir. Fakat bana kalirsa bu
diinyalar insanmin yapisina ve karakterine bagl. Ciinkii youtube’da tut-
mak i¢in belirli sartlar lazim. Cok fazla video atmak, algoritmanin icine
girmek, veya kendinizden &diin verip reklamin iyisi kotiisii olmaz diye-
rek kotii bir sekilde kendi reklaminizi yaptirip belli noktalara gelmek
gerekiyor bana kalirsa. Freelance igin de baslangicta ¢ok zor oldugunu
diisiiniiyorum ¢tinkii uzak bir baglantidan hichbir referansmiz olmadan
bir insanla, bir sirketle ozellikle bir bag kurup is yiiriitmek agik¢as: ba-
na zor geliyor ama o noktadan sonra da giiniimiiz sartlarmda SGK 'nin
disardan yapip, kendiniz édeyip bir sekilde ilerleyen yillarda emeklilik
hayatimizi garantilemeniz gibi sartlar géziimiin oniine gelince benim
a¢imdan ¢ok uzak geliyor bana.” Katilimci 3.

“Dediginiz gibi ekonomik bir sitkinti yasiyor tiim diinya. Bizim gibi ge-
lismekte olan iilkeler daha ¢ok pay aldi bu durumdan. Bu yiizden insan-
lar artik bir sey iireterek degil paradan para kazanmaya yoneldi. Benim
gordiigiim bu ya da eskiden sahip olduklar: bir ey iizerinden para ka-
zanmaya ¢abaliyorlar. Sunu ben gormiiyorum, dediginiz gibi, ev alip ki-
raya vereyim diyen yok. Daha énceden evi olmast gerekiyor babasin-
dan, dedesinden kalacak ki kiraya verecek. Dijital platformlara da yo-
neliyorlar dediginiz gibi. Ciinkii bir masrafi yok, gideri yok. Artik insan-
lar bir yere yatirim yapamiyorlar, bir seye para harcayamiyorlar. Bu
sekilde, bitcoin’in ¢ikma sebebi de bana gore bu. Herkes paradan para
kazanmaya ¢alistyor. Ve bunun sitkintisint yavas yavag yasamaya bagli-
yoruz. Dediginiz gibi bir sene iki sene gitti bu. Bunun sorunlarmn yasa-
yacagiz. Bu nedenle insanlar farkl farkl seyler deniyorlar. Biz de oyle
deniyoruz, olacak mi olmayacak mi bilmiyoruz.”

29 yas ve alti yag gruplarinda youtube vb. platformlardan gelir elde etmek
(%0,6), kendi trettigi tirtinleri dijital platformlar iizerinden satmak (%?2,5), onli-
ne ticaret platformlarinda alim satim yapmak (%4,4), ara¢ ve esya alim satimi
yapmak (%4,4), bitcoin, borsada gelir getirici faaliyetlerde bulunmak (%7),
egitim platformlarin egitim vererek gelir elde etmek (%0,6) ithmal edilmeyecek

74



Kiiresel Salgin Stirecinde Miihendis Emegi, Dijitallesme ve Uzaktan Calisma

diizeydedir. Alibaba vb. ticaret platformlar1 {izerinden gelir elde edenler tiim yas
gruplarinda goriilmektedir. Benzer bir durum sahibinden.com gibi platformlarda
da goriilmektedir. Online platformlarda gérev yaptigini soyleyen 30-39 yas arasi
Oda iiyeleri bulunmaktadir (3 kisi).

“Ek gelir elde edemiyorum. Ben biraz uzagim o konuya ama egitim ve-
ren arkadaglarim var iiniversite doneminden. Udemy iizerinden egitim
satiyorlar. Su an mevcut ¢alistigim isyerinden bir makina miihendisi ar-
kadasim igten ayrildi, malum iicretler ve zor sartlarda ¢calistyoruz. Hem
pandeminin getirisi hem ekonominin getirisi olarak. Arkadasim da, ben
artik bu isi yapamayacagim ve kendi sahis sirketimi kurup kendi yapti-
gim tirettigim malzemeyi satacagim, disaridan malzeme getirttirip bunu
internet ortaminda satacagim, diyerek isten ayrildi.” Katilimci 3.

“(Online platformda ders vermeyi) diisiindiim aslinda Covid’in basla-
mastyla diistinmeye bagladim. Bir egitim programi var onun igin video
¢ekiyorum. 7. Siniftan lise sona kadar belli derslerin soru ¢oziimleriyle
ilgili bir video paketi koyup oraya yiiklemeyi planliyyorum. Olmazsa
Youtube’a yiikleyecegim. Youtube 'daki duruma gore ilerleyecegim. Ama
bu Covidle beraber bagladi. Covid’de evde kaldik ve zoom iizerinden
ders anlatmaya baslaymca bu olay ile tamistik. Bir taraftan da onunla
ugrastyorum yavas yavas. Uzun bir siire¢. Ikinci bir is yapmak gereki-
yor Tiirkiye’'de sadece miihendis olmak yetmiyor. Miihendis olsan da
ikinci bir is yapmak gerekiyor. Cogu arkadasim da yapiyor zaten. Mi-
mar olan arkadaglarim disardan projeler alyyorlar kendi isleri diginda.
Keza miihendis arkadaslarim bilirkisilik yapiyorlar. Ikinci bir isle ugra-
san ¢ok insan var.” Katilimci 4.

Platform ¢aligma terimi, ¢opgatan veya araci olarak islev goren bir dijital hizmet
(web sitesi, uygulama veya "platform") aracilifiyla sunulan veya yonetilen isi
belirtmek i¢in kullanilmaktadir. lyi bilinen 6rnekler arasinda Amazon
Mechanical ~ Turk, Clickworker, CrowdFlower, content.de, Upwork,
Freelancer.com, Uber, Lyft, AppJobber, Streetspotr, Testbirds, 99designs,
Jovoto, TopCoder, Helpling, Deliveroo, Foodora, Ohlala ve TaskRabbit sayil-
maktadir.

Bu “platform”lardan bazilari, miisterilerin belirli kriterleri karsilayan herkes
tarafindan tamamlanacak bir gérev gondermesine izin verir. Digerleri, 6zellikle
Upwork ve Freelancer.com gibi serbest ¢alisan platformlar, misterilerin yapmak
istedikleri isi yapmak icin kalifiye serbest ¢alisanlar1 bulmalarina yardimci olur.
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Amazon Mechanical Turk, Clickworker ve CrowdFlower gibi mikro gorev plat-
formlari, fotograf etiketleme, {iriin kategorizasyonu, desifre, ¢eviri, web arastir-
masi (pazar ve satig aragtirmasi dahil) ve arama sonuglarini iyilestirme dahil
olmak fizere birgok tiirde bilgi isleme gorevini kitle kaynakli olarak saglamak
icin kullanilir.

Freelancer.com ve Upwork gibi serbest platformlar, miihendislik, programlama,
yazma, tasarim, mimari, proje yonetimi, muhasebe, miigteri destegi ve idari
gorevler dahil olmak {izere dijital olarak teslim edilebilecek hemen hemen her
tiirlii is i¢in arac1 gorevi gortir.

Tiirkiye 6zelinde bu tip platformlarin yeterince yayginlasmadig: ve bilinmedigi
gorililmektedir. En bilinen platform %38,1 ile Uber’dir. Uber’i miihendislik isle-
rinde de kullanilan Freelancer takip ediyor (%20,9). Upwork (%11,3) ve
Mechanical Turk (%8), Uber ve Freelancer’1 bilinirlikte takip etmektedir.

is Alma Platformlarinin Bilinme ve is Alma Oranlari
45%

40%

38,1%
35%
30%
25%
20,9%
20%
15%
11,3%
10% 8,0%
7,0%
5,5%
g 5,0%
5% 4,2%
1,2%
0,7% 0,1% 0,3% I0.3% IO,I% 0,1% 0,3%
0% — —_— —_— | —_—
Freelancer MechanicalTurk ClickWorker  CrowdFlower Content.de Uber TaskRabbitN UpWork

m Bilenlerin Orani M s alanlarin orani

Arastirma kapsamindaki Oda iiyelerinin %1,2’si Uber, %0,7’si Freelancer’dan is
aldiginm1 ifade etmektedir. Dolayisiyla platformlar iizerinden is yapmak istisnai
bir durumdur.

76



Kiiresel Salgin Stirecinde Miihendis Emegi, Dijitallesme ve Uzaktan Calisma

Platformlarin En Az Birini Biliyor (Yaga Gore)
En Az Birini Biliyor
Hayir Evet Toplam
29 yas ve alt M &7 6o 126
% 45 2% 54 8% 100,0%
30-39 N 114 76 180
% B0,0% 40,0% 100,0%
40-49 N 58 53 111
% 52,3% a7 7% 100,0%
50-59 M 51 28 79
% 64 6% 354% 100,0%
60 yas ve Uzeri M 73 16 B9
% B2.0% 18,0% 100,0%
Toplam M 353 242 505
% 59,3% 40,7% 100,0%

Platformlarmn bilinirligi yas gruplarma gore énemli farkliliklar gostermektedir.
Yas ile platform ¢aligmanin bilinmesi arasinda 6nemli bir korelasyon bulunmak-
tadir. 29 yas ve alt1 i¢in platformlarin en az birini bilenlerin oran1 %55 iken bu
oran 60 yas ve iizerinde %18’e gerilemektedir. Bu tip platformlarda is yapama-
manin nedeni gerekli altyapiya sahip olmamak olarak goriilmektedir.

“Sahada ¢alisan miihendisler icin evden ¢aliyma ya da dijital ¢alisma
miimkiin olmuyor. Ancak bagsta da sdyledigim gibi analiz programlariy-
la analiz yapma, bu uygulamalar pahali uygulamalar, bu nedenle bir
miihendisin freelancer olarak bunlar: yapabilmesi resmi anlamda ¢ok
zor. Clinkii bu tiir analiz programlar, tasarum programlari, denizcilikte
de kullanilan modelleme programlart ¢ok pahali. Bu anlamda da ya-
pilmast ¢ok zor. Lisansh, yasal kullamm yapilmasi gerekiyor ki kendi
adina ¢ok zor. Sirket iizerinden alinabilir, kullanilabilir” Katilimci 5.

“Soyledigim iicretle gecinmek ¢ok miimkiin olmadigi icin ben de dene-
dim freelance isleri. Biraz daha meslekle alakali seyler arastirdim ben
de. Udemy’den kurs aldim. Ama orada da su sikinti var, geng ve yeni
mezun olan arkadaslarin boyle herhangi bir freelance projeyi yapabil-
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mesi i¢in ya da ders verebilmesi icin belli bir mesleki tecriibeye veya
mesleki bilgiye ¢ok fazla sahip olmasi lazim. Ben mesela bu konularda
zorlandim. 3-4 tane makine tasarum projesi buldum ama yapamadim
clinkii okul egitimiyle zaten bunu yapabiliyor olsak yapardik. Ama tek-
nik bilgi anlaminda tecriibe eksikliginden otiirii hayata ge¢memis oldu
bunlar. Ben freelancer’da bulamadim bir sey, aradim ama bulamadim.
Biliyorum ama kullandim o platformu. Bir de Armut esasen daha popii-
ler bu aralar” Katilimci 8.

“Ek is meselesi de, uzun donem stajyerken benim ¢ok yaptigim bir sey-
di. Ozel ders égrencisi buldum kendime. Iki taneydi ézel ders dgrencile-
rim ve matematik dersi veriyordum. 7’de ise basiyyordum 4 gibi ¢ikiyor-
dum. Isten sonra oOzel derste oluyordum. Aksam 7 gibi de eve gelmis
oluyordum. Ben bunu hep ¢ok agik sesle soyledim igyerinde. Burada al-
digim para yetmiyor ve ben ek is yapiyorum, ciimlesini siirekli séyledim.
Orada bunu ¢ok duymadim ama esyalarini satan ¢ok kisi var. Ek is ola-
rak maksimum ¢eviri isi yapani duydum, bu ¢ok yaygin. Benim a¢imdan
ve benim donemimden arkadaslarin ¢ogu, iiniversite doneminden o6zel
ler yiiz yiize oluyor. Zaten dgrenciler online egitimden verim alamadik-
lart igin yiiz yiize ders aliyorlar. Siz ogretmen olmadiginiz igin, miihen-
dis oldugunuz icin giiven veriyorsunuz ama ogretmen degilseniz diisiik
ticretle ozel ders veriyorsunuz. Orada tuhaf bir ¢apraz var aslhnda.”
Katilime 7.

Ancak bu tip calisma bigimleri, {icret diizeylerindeki diisiiklik nedeniyle, bir
yandan da bir zorunluluk olarak goriilmektedir:

“Freelance ¢aliyma konusunda, bir sey yapip satma ya da paralelde
baska bir sey yapma ¢ok ilkel bir his olarak bunu yapmam gerekiyor-
mus gibi hissediyorum aslhinda. Ciinkii hayat pahaliligi, aldiginiz iicretin
bir siire sonra enflasyon karsisinda aslinda hi¢hir anlam ifade etmeye-
cek olmast gibi duygular meslegin yaninda bir sey yapma hissiyati ya-
ratiyor. Ama bugiine kadar hi¢ ciddi ciddi diigiinmedim ne yapabilirim,
ne yapsam gibi. Ama i¢erden bir his, aslinda bir sey yapmali miyim
acaba, diyor. Ama onun da bir yandan oteki tiirlii bir zorlugu da su, en
azindan benim agimdan, igyeri o kadar yogun ve enerji tiiketici bir sey-
de ki insanin eve geldiginde televizyon bile izleyesi gelmiyor. Algi kapa-
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nwyor, kafasi ¢ok dolu oluyor insanin. Dolayisiyla ¢cok da beceremeye-
cekmisim gibi hissediyorum. Kripto paralar ¢ok yaygin, ¢ok is sayiimaz
ama bir siirii insan buna saplanmis durumda. Siirekli biitiin giin onun
pesindeler, batti, ¢ikti, ti¢ kurus paralart oluyor, olmuyor. Daha radikal
seyler. Onceden insanlar kripto para alip satiyorlard: simdi kripto arsa
alyor satryor. NFT alyyor. Kumar oynatiyor birilerine, boyle tuhaf tu-
haf seyler. Cok detaylarint bilmiyorum ama. Metaverse diinyasindan bir
seyler kovalaniyor yani. Bilmiyorum nasil olur bu igin sonu. Bu dijital-
lesme konusunda bu seyi hissediyorum. Su an ¢ok direniyorum agikgast,
eve gelince bilgisayar: agmamak, bir sey yapmamaya ¢alismak. Iste bi-
raz buna uygun benim ¢alistigum ig kismi. Ama o sey tespitine katiliyo-
rum, cep telefonlari, bilgisayarlar, is bilgisayarlarimin eve getirilmesi
mailler vs. mesai kavramini, mesaiden sonraki ¢alismayr hayli
katmerlendiren seyler gézlemledigim kadariyla.” Katilimct 9.
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XI. BOLUM

EMEGIN DiJITALLESMESI

Arastirma kapsamindaki iicretli Oda iiyelerinin dijital siireclerle ne

hatap kaldigin1 6lgmek i¢in bir dizi soru sorulmustur.

Ol¢lide mu-

Ne Zaman Rapor Verecegimi Soyleyen Uygulamalar Var
Higbir zaman/ Ara sira | Sik sik/Her zaman | Toplam

N 123 21 144
Ucretli degil

% 85,4% 14,6% 100%

N 268 137 405
Ucretli

% 66,2% 33,8% 100%

N 391 158 549
Toplam

% 71,2% 28,8% 100%

Buna gore aragtirma kapsamindaki iicretli mithendis, mimar ve sehir plancilari-
nin %28,8’si sik sik ya da daima “ne zaman rapor verecegini sdyleyen” uygula-
malari kullanmak durumundadir. Bu oran icretli olmayanlarda %14,6°dur.

“Yani zaten isteyken dyle kontroliimiizii saglayan herhangi bir progra-
ma bagh degiliz. Is disinda da tamamiyla patronumuzun bir artisi ola-
rak, bize birakti bu noktayi, dilersek igten sonra ise devam edebiliyor
veya igi tamamen burakabiliyoruz. Tamamen kisisel inisiyatifimize kal-
mig bir nokta. Bazi zamanlar ¢ok isim oluyor, ¢cok yogun oluyorum. Eve
gelip saat aksam 10-11 e kadar telefon goriismelerine, siparislere, teklif
hazirlamalara devam ediyorum. Ama bazen telefon ¢calyyor ve bakmadi-
gim bile oluyor.” Katilimci 3.

“Daha once ving sektoriinde tasarim miihendisi olarak ¢alistyordum.
Evden ¢alismaya hi¢ uygun degildi. Zaten eninde sonunda yaptiginiz ta-
sarmmn bir yazicidan ¢ikip miidiire imzalatilmasi gerekiyor. Hi¢ uygun
degil o yiizden evden ¢alisma da yoktu. En azindan tasarim ve arge de-
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partmanlarinda. Is keyifli esasen iiretimde calisiyor olmak, tasarimda
calisiyor olmak, orayla sicak temasta olmak. Ama bir yandan da o sek-
toriin de kendi igerisinde baskisi ¢ok fazla. En fazla miigteri
mobbinginin yendigi sektorlerden bir tanesi. Kisisel olarak odadaki ar-
kadagslarla bazi firmalar: protesto etme karart almigtik. Ciinkii miigteri
istekleri bazen ¢ok uguk olabiliyor. Tabi “hakhidwr miisteri” ama mii-
hendislik ac¢isindan yanlis ve eski seyleri talep edebiliyorlar ve onun
kavgast yapilamiyor mesela. Teknik olarak séyledigi sey yanlhs ve miim-
kiin degil. Ama istiyor, gsimdi ne yapacaksmiz? Miisteriden gelen talep
miidiiriiniizden size geliyor, olmayacak bir seyi oldurmak iizere bilindik
fizik kurallart dahilinde bir seyler yapmaya ¢alistyorsunuz ama yok ki
boyle bir sey aslinda. Bu ¢ok fazlaydr ve onun olmasi gerekiyor. Onunla
ugragsirken proje teslim tarihleri gegmis oluyor, proje teslim tarihi ge-
ciktigi icin iiretim gecikmis oluyor. Uretim geciktigi icin gelecek para
gecikmis oluyor. Surf bu yiizden bir ay maaslarin geg yattigr olmustu. Ve
acik acik bunu da soylediler.” Katilimct 8.

Yaptigim Isi Kaydetmek i¢in Bir Uygulama Kullantyorum
Hicbir zaman/Ara Sik sik/Her zaman | Toplam
sira
N |71 102 173
Ucretli degil
% |41,0% 59,0% 100%
N |203 251 454
Ucretli
% |44,7% 55,3% 100%
N |274 353 627
Toplam
% |43,7% 56,3% 100%

Sik sik ya da siirekli olarak yaptig isi kaydetmek i¢in bir uygulama kullanmak
durumunda olanlarin orani arastirma kapsamindaki ticretli mithendis, mimar ve
sehir plancilariin %56,3 tidiir.
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Yaptigim Is Standart ve Olgiilebilir
Higbir zaman/ Ara sira | Sik sik/Her zaman | Toplam

N |77 104 181
Ucretli degil

% |42,5% 57,5% 100%

N |176 302 478
Ucretli

% |36,8% 63,2% 100%

N | 253 406 659
Toplam

% |38,4% 61,6% 100%

Arastirma kapsamindaki iicretli mithendis, mimar ve sehir plancilarinin %63,2’si
stk sik ya da siirekli olarak “yaptiklar1 isin standart ve 6lgiilebilir” oldugunu
soylemektedir.

Siirekli Gozetim ve Izlemeye Tabiyim
Higbir zaman/Ara sira | Sik sik/Her zaman | Toplam

N 133 43 176
Ucretli degil

% 75,6% 24,4% 100%

N 278 202 480
Ucretli

% 57,9% 42,1% 100%

N 411 245 656
Toplam

% 62,7% 37,3% 100%

Sik sik ya da siirekli olarak gozetim ve izlemeye tabi oldugunu sdyleyenlerin
orant aragtirma kapsamindaki ticretli mithendis, mimar ve sehir plancilarinin
%42,1’idur.
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Is Almak I¢in Cevrimici Platforma Bagli Olmam Gerekiyor
Higbir zaman/ Ara sira | Sik sik/Her zaman | Toplam

N |127 34 161
Ucretli degil

% |78,9% 21,1% 100%

N |[332 74 406
Ucretli

% |81,8% 18,2% 100%

N |459 108 567
Toplam

% |81,0% 19,0% 100%

Aragtirma kapsamindaki {icretli mithendis, mimar ve sehir plancilarinin %18,2’si
sik sik ya da siirekli olarak “is almak i¢in ¢evrimigi bir platforma” bagl olmasi
gerektigini ifade etmektedir.

Yaptigim Is Icin Yeni Mesleki Becerilere Thtiyacim Var
Higbir zaman/ Ara sira | Sik sik/Her zaman Toplam

N 107 84 191
Ucretli degil

% 56,0% 44,0% 100%

N 257 235 492
Ucretli

% 52,2% 47,8% 100%

N 364 319 683
Toplam

% 53,3% 46,7% 100%

Sik sik ya da siirekli olarak yaptig1 is i¢in yeni mesleki becerilere ihtiyaci olanla-
rin orani aragtirma kapsamindaki iicretli mithendis, mimar ve sehir plancilarinin
%47,8’1dir.
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Bu siirecte sertifika programlart mesleki anlamda yaganan degersizlesmenin bir
iiriinii olarak goriilmektedir.

“Hocam ben sertifikalarla ilgili sunu soyleyebilirim ashnda. Issizim za-
ten, tamam eyvallah. Bir alanda uzmanlagmak istiyorum. Ama soyle bir
sey var, elinizde iy olmadigi siirece sunu diisiiniiyorsunuz, benim
meslegimin bir¢ok alani var, ben hangi alandan ig bulursam ona yéne-
leyim. Ve sertifikalarin bazilari tecriibe istemiyor, bazilart tecriibe isti-
yor. Bu tecriibe isteyen sertifikalar aslinda ¢ok fazla disarda, bu séyle-
diginiz uzaktan bir sekilde is yapabileceginiz sertifikalar. Bu sertifikala-
r1 da tecriibe yiiziinden alamiyorsunuz. Tecriibe istemeyen sertifikalarda
da soyle bir sey var, ¢ok ciizi fiyatlart oluyor ama ben bu sertifikayt al-
digim zaman nerde kullanacagim, bu sertifika benim ne isime yaraya-
cak? Ciinkii su an zaten elimde olan bir belge var, evet ben boliimii de-
receyle bitirdim ama elimde sadece bir plaket var. Bir diploma var o da
elimde ama bunlarla hi¢hir sey yapamiyorum. Ve asil zoruma giden
seylerden birisi bu zaten. O kadar emek vermisken bunun karsiligin
alamiyorsak daha da emek verip isin icine girip batmak lazim mi? Bunu
sorguluyor insan. Ben Kalite yonetimi, isleme, iletisim gibi konularda
okurken sertifikalar aldim konferanslar yardimiyla. Ama su an onlar da
hi¢cbir isime yaramiyor.” Katilimer 12.

“Hocam ben de sertifika konusuyla alakali bir sey eklemek istiyorum.
Cok uzatmak istemiyorum ama. Odanin egitimleri var, ben de takip edi-
yorum. Hi¢ Odadan sertifika almadim ama. bence soyle bir durum var
ortada. Sertifikalarmm bazilari para tuzagina donmiis durumda. Mesela
ben udemy ’yi ¢ok yakindan takip ediyorum. Bir siirii hoca var, ¢ok giizel
kurslar da var gergekten haklarini yememek lazim. Ama su var yani ben
4 yil okula gidiyorum. Ve ne 6greniyorum? Tabi ki bu %100 o tarafin
veya %100 benim su¢um degil. Su var, bunu ashnda IMO nun bir vide-
osu vardi ¢ok iyi anlatiyordu bu durumu. Is basvurusu yapan bir kisinin
videosuydu ve su var mi, bu dili biliyor musun gibi o kadar absiird sey-
ler istiyorlar ki. Autocad biliyorum diyorsunuz, metlab biliyor musun
diyor. Sen revit biliyorsun diyorsun, bilmem ne programini biliyor mu-
sun diyor. Ingilizce biliyorum diyorsunuz, Rus¢a biliyor musun diye so-
ruyorlar. Aslinda ucu bucagi olmayan bir sey ve ne veriyorlar ki ne isti-
yorlar. Kurslar artik endiistriyel bir seye donmiis durumda ve okuldan
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¢tkryorsun zaten 4 yil bir ton masrafla okuyorsun. Ben zaten bor¢la me-
zun olmusum.

Mezun olduktan sonra bu sefer kurslara para akitmaya baslyorum, bu
esnada is artyorum. Is bulmam lazim. Neden is buluyorum? Universite-
deki bor¢larimi 6deyebilmek icin, kurslara para yatirabilmek igin. Ne-
den? Isverenin goziine girebilmek icin. Yani aslinda bu da kisir dongiiye
girmis durumda. Sezen’in dedigi gibi, bir yandan kurs alsam ne ise ya-
rayacak? Bir yandan almasam ben bunlar: nereden 6grenecegim? Bu
kiswr dongiiden de ¢ikamiyorum. Bir kurs begeniyorum, alayim diyorum.
Kurs ¢ok pahali. Alsam iki iic ay buna ¢alismam gerekecek. Almasam,
igverenle kavga ediyorum her giin, bunu nasil bilmezsin diye. Cok kotii
bir durum ashinda bilip bilmeme ve bir seyleri sertifika ile kapatmaya
calismak. Insam bir noktada ideallerinden uzaklastirip kariyerizme de
itiyor. Bir anda kariyerist birine doniismeye bagslyorsun ve Volkan i
dedigi gibi kétii birine doniisiiyorsun. Isciyle kavga etmeye basliyorsun,
is arkadagslarinla kavga etmeye bashyorsun. Bu gergekten ¢ok kétii bir
durum.” Katilimci 14.

“Benim de ekleyecegim sey su, arkadaslarimin da dedigi gibi sertifika
alacagiz, egitim alacagiz. Ama bunu nerede kullanacagiz, bu biiyiik bir
sorun. Zaten tiniversitede de bir¢ok egitim veriyorlar. Ama sunu diyebi-
lirim, iiniversiteden mezun olan birisi, atiyorum proje alanminda ¢alis-
mak istiyor diyelim. Universiteden ¢ikan biri iki katli bir binamn proje-
sini bile gizemez yani. Belki ODTU de ITU de okumus biri bile yapamaz
bunu. Bunu yapabilmesi icin bir ige girip ¢alismasi gerekiyor. Yeni me-
zun birinin ige girebilmesi i¢in de miihendise talep olmasi gerekiyor.
Simdi miiteahhitler ugragsmak istemez, yeni mezun birini alacagim, onu
egitecegim, ugrasacagim demiyorlar. Ciinkii siirekli paranin hesabini
yapiyorlar bu insanlar. Bunlarin bu hesabr yapmamasi igin miihendise
talep olmast gerekiyor. Bunun icin de iy fazlaligi olmast gerekiyor.
Adamin elinde fazla is olacak ki, basit yerlere basit insanlari koyabile-
cek. Miiteahhitler kendi karlarini diiiiniiyorlar. Ilk ise girdigimde mii-
teahhit bana basit ve yapabilecegim onlarin ugrasmak istemedikleri is-
leri verdi. Benim az para kazanabilecegim hem de tecriibe edinebilece-
gim. Ben orada kilidi kirabilmistim. Issizligin azalmast i¢in yeni mezun
arkadagslarin da bunu kirabilmeleri gerekiyor.” Katilimci 11.
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Gelirimin Bir Kisrm ya da Cogu Parca Bag: isler
Higbir zaman/Ara sira | Sik sik/Her zaman | Toplam

N 61 121 182
Ucretli degil

% 33,5% 66,5% 100%

N 340 88 428
Ucretli

% 79,4% 20,6% 100%

N 401 209 610
Toplam

% 65,7% 34,3% 100%

Aragtirma kapsamindaki {icretli mithendis, mimar ve sehir plancilarinin %18,2’si
sik sik ya da siirekli olarak “gelirinin bir kismini ya da ¢ogunu parca basi isler-
den” elde ettigini sdylemektedir.

Calisma Saatlerim Belirlidir
Higbir zaman/ Ara sira | Sik sik/Her zaman | Toplam

N |126 71 197
Ucretli degil

% | 64,0% 36,0% 100%

N |153 355 508
Ucretli

% |30,1% 69,9% 100%

N |279 426 705
Toplam

% |39,6% 60,4% 100%

Sik sik ya da siirekli olarak ¢aligma siirelerinin belirli oldugunu sdyleyenlerin
orant aragtirma kapsamindaki ticretli mithendis, mimar ve sehir plancilarinin
%69,9’dur.
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Tiim Gelirim Mesleki Kimligime Bagli Faaliyetlerden
Higbir zaman/ Ara sira | Sik sik/Her zaman | Toplam

N 61 127 188
Ucretli degil

% 32,4% 67,6% 100%

N 80 422 502
Ucretli

% 15,9% 84,1% 100%

N 141 549 690
Toplam

% 20,4% 79,6% 100%

Aragtirma kapsamindaki ticretli miihendis, mimar ve sehir plancilarinin %84,1°1
sik sik ya da stirekli olarak gelirini mesleki kimligine bagli olarak elde ettigini
sOylemektedir. Buna karsin %15,9’u higbir zaman ya da ara sira gelirlerini mes-
leki kimligine bagl faaliyetlerden elde etmektedir.

“Ek gelir olarak ben kendim insaat isleri almaya kallagtim denedim.
Sonra vazgegtim. Kendi yagimda kavrulayim dedim. Dijital ortamlarda
da herhangi bir girisimde bulunmadim. Miihendislik disinda islerde ¢a-
histim. Bundan dncesinde insaatlarda asansor islerine gidiyorduk. Ge-
nel olarak insaat islerinde ¢alistim. Su an yaptigim isi de miihendis ol-
mayan biri kesinlikle yapabilir hocam. Kafasi ¢alisan, insani iliskileri

iyi olan, yédnetebilecek, organizasyonu bilen herkes bu isi yapabilir.’
Katilimer 13.

“Ben 2021 Ocak’ta mezun oldum. 2021 Eyliil'de de is buldum. Yani 8
aylik bir boslugum oldu mezun olduktan sonra. Ama ben o siiregte issiz
degildim, baska bir is yaptim. Okulu uzatincabaska bir is yapmak zo-
runda kaldim. Kirayt ve faturalar: édeyebilmek i¢in. O donemde de fi-
rin-kafe tarzi bir yerde ¢alistim. Onun da tezgah boliimiinde ¢calistim.
Zaten ¢alisiyordum, toplamda bir yil ¢caligmig oldum. Mezun olduktan
sonra da kendi meslegimde is bulamadigim i¢in Sezen’in bahsettigi se-
beplerden otiirii. Ozellikle kadin insaat miihendisi olmamn verdigi eksi-
lerden dolay siirekli ret yiyordum... Ve en biiyiik bahaneleri de kara-
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yollarmin en az 3 yillik tecriibe istemesi. Tecriiben olmayinca santiye
sefligi yapamiyorsun ya da yetkili olamiyorsun. Siirekli bunlar éne sii-
riliiyordu. Ben is bulamaymca orada ¢alismaya devam edeyim dedim.
Yine ekonomik sebeplerden étiirii. Ama psikolojimi ¢ok kétii etkilemeye
baglamisti orasi. Ciinkii hani, bu kesinlikle orayr asagilamak degil, de-
mek istedigimi anlarsimiz, 17 yil okul okuyorsun, miihendis oluyorsun.
Ben Cukurova’dan mezun oldum. Insan dogal olarak okudugu meslegi
yapmak istiyor. Ama orada hem fiziksel olarak yoruluyorsun, psikolojik
olarak zaten mahvediyor. Kimseye tavsiye etmem boyle ¢alismasini. O
yiizden ¢ok zor bir donem olunca ben Haziran’da istifa ettim. 2 ay falan
igsiz kaldim. Burayt da Oda araciligiyla buldum agik¢asi.” Katilimct
14.

“Simdi bu siire¢ uzadiktan sonra herkesi bir sekilde meslek dist ¢alis-
maya itiyor bu siire¢. Bu meslek disi alanda ¢alisarak kendi hayatini
idame ettirmeye calisan ¢ok arkadasimiz var. Dijitallesme de belki bu-
nun bir parcasi oldu. Pandeminin de Soyle bir etkisi oldu is bulan arka-
daslar da biraz daha yine dijital olarak evden ¢alisma, esnek ¢alisma,
gece calisma gibi ¢ok yogun mesai kavraminin ortadan kalktigi bir do-
nemi yasamaya basladr aslinda. Emegin degersizlestigi ve emegin daha
da somiiriildiigii bir donemi yasiyoruz maalesef.” Katilimci 15.

“Mesela benim yaptigim is bir siire uzaktan ¢alisma ile denendi ¢ok
miimkiin olmadi. Orada olmak lazim, benim yaptigim is ¢cok ara bir is.
Ar-Ge’de ¢alistyorum ben. Yaptigim bir tasarim oluyor hem o tasarumi
simiile ediyoruz nihai tiriinii test etmek ve kontrol etmek icin hem de
tiretimi onun kati modellemesini yapip iiretime yani CNC programcila-
ra veriyoruz. Dolayisiyla giinliik bir is geliyor, ¢ok fazla is geliyor. Cok
diisiige baslatyorlar, mesai veriyorlar. Dolayisiyla eve gelince kendini-
ze ayiracak vaktiniz kalmiyor. Bir arkadasinla sohbet etmek, disart ¢ik-
mak istegi olmuyor. Dolayisiyla ev iginde ciddi problemlere yol a¢iyor.
Disart ¢ikma isteginiz var ama mental olarak ¢ok yorgunsunuz. Kadr
marjlart ¢ok yiiksek. Soyle deniyor, bu meslekte ¢ok fazla bedel ddersen,
emek verirsen ¢ok ciddi paralar alirsin. Bence koca bir yalan. Bir de su
var kendinizi niteliksiz hissediyorsunuz. Siirekli ayni isi yapiyorsunuz.
Hatta hareket alani kalmanigti, ama artik ¢ikismaya baslamigtim, be-
nim yerime miihendis tekniker alabilirsiniz ayni isi gorebilir. Dolayisty-
la tekniker almaya karar verdiler ben ¢ikisinca. Bu vasifsizlagtirma du-
rumu orta olgekli firmalarin ¢cogunda var.” Katilimcer 10.
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Bir Takim Basit Isleri Makineleri Uygulamalarla Uzaktan Y &netebiliyorum
Higbir zaman/ Ara sira | Sik sik/Her zaman | Toplam
N 144 21 165
Ucretli degil
% 87,3% 12,7% 100%
N 315 92 407
Ucretli
% 77,4% 22,6% 100%
N 459 113 572
Toplam
% 80,2% 19,8% 100%

Aragtirma kapsamindaki ticretli miihendis, mimar ve sehir plancilarmin %18’
sik sik ya da siirekli olarak bir takim basit isleri makineleri uygulamalarla uzak-
tan yonetebildigini sdylemektedir.

Is Yaptigim Kisi Araci Bir Firma Platform
Higbir zaman/ Ara sira | Sik sik/Her zaman Toplam

N |133 35 168
Ucretli degil

% |79,2% 20,8% 100%

N |283 115 398
Ucretli

% | 71,1% 28,9% 100%

N | 416 150 566
Toplam

% | 73,5% 26,5% 100%

Arastirma kapsamindaki ticretli mithendis, mimar ve sehir plancilarinin %28,9’u
sik sik ya da siirekli olarak ig yaptig1 kisinin araci bir firma/platform oldugunu
ifade etmektedir.
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Isin yiiriitiimii, miisteriye ulastirmak, denetlemek, isi uygulamaya sokmak gibi siireglerde
dijital araglar1 kullaniyorum
Higbir zaman/ Ara sira | Sik sik/ Her zaman | Toplam

N 84 96 180
Ucretli degil

% 46,7% 53,3% 100%

N 218 213 431
Ucretli

% 50,6% 49,4% 100%

N 302 309 611
Toplam

% 49,4% 50,6% 100%

Arastirma kapsamindaki ticretli mithendis, mimar ve sehir plancilarinin %49,4’t
sik sik ya da siirekli olarak isin yiiriitimii, miisteriye ulastirmak, denetlemek, isi
uygulamaya sokmak gibi siireglerde dijital araglar1 kullandigini ifade etmektedir.

Bu tip araglar lizerinden sadece igveren degil, is arkadagi ve miisteriler lizerinden
de baskiya maruz kalinmaktadir.

“Onun disinda zaten satista ¢alistigim igin telefona ve maillere cevap
verme 24 saat var bizde. Sadece igveren ¢alistirmiyor, hizmet verdigimiz
meslektaslarimiz da ayni baskiyr uyguluyor. En azindan benim kendi ig
tecriibemde edindigim sey o. Psikolojik baskyn yaratan isverenden zi-
yade birlikte ¢alistiginiz, aslinda sizin gibi ¢alisan insanlar size daha
biiyiik baski yapabiliyorlar. Bu bana hep ¢ok enteresan gelmigtir. Ashin-
da ayni konumda birbirimize hizmet veren insanlar “Aradim Pazar gii-
niinde agmadin. Devlet gibi oldunuz ¢ok a ¢alistyorsunuz” gibi yargi-
lamalara o kadar ¢ok maruz kaldim ki ve hala da éyle. Bu beni 24 sene-
dir hala sasirtiyor. Cep telefonu ben ise basladigimdan beri var oldugu
icin, eskiden mail daha azdi. Telefon daha yogundu. Simdi hem telefon
hem mail ile hatta whatsapp ’la, 6zellikle whatsapp ’la cevap verilmeme-
sine kadar takip eden varsa baska uygulamalarin hepsinden ayni anda
yazabiliyorlar. Yasadigim en biiyiik problem is hayatina dair bu. Onun
disinda isin niteligi, zaten metaliirjide zor bir donem. Mezun olan arka-
daslarin sayisina ve iilkedeki metaliirji miihendisi ihtiyacina bakildigin-
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da arada ciddi bir makas var. Dogal olarak ¢ok biiyiik bir kisum bizim
gibi satista calisiyor. Uretimde ¢alisan kisim, ihtivactan dolayi, daha
azinlik durumda benim gézlemledigim, hissettigim ya da yeni mezun ar-
kadaglarimizla konustugumda da ¢ogunlukta iiretim daha az. %30-35
tiretimse %60-65 satig agirlikli ¢alisiyor.” Katilimci 6.

Net Bir Is Tanimim Var

Higbir zaman/ Ara sira | Sik sik/Her zaman | Toplam

) N 68 128 196
Ucretli degil

% 34,7% 65,3% 100%
B N 139 363 502
Ucretli

% 27,7% 72,3% 100%

N 207 491 698
Toplam

% 29,7% 70,3% 100%

Sik sik ya da siirekli olarak net bir is tanimi oldugunu sdyleyenlerin oram arag-
tirma kapsamindaki ticretli miithendis, mimar ve sehir plancilarmin %70,9’dur.

Is ile ilgili e-postalarim evdeyken de takip ediyorum

Higbir zaman/ Ara sira | Sik sik/ Her zaman | Toplam

N 53 139 192
Ucretli degil

% 27,6% 72,4% 100%

N 173 321 494
Ucretli

% 35,0% 65,0% 100%

N 226 460 686
Toplam

% 32,9% 67,1% 100%

Arastirma kapsamindaki ticretli miihendis, mimar ve sehir plancilarmin %65’
sik sik ya da siirekli olarak is ile ilgili e-postalarin1 evdeyken takip ettigini soy-
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lemektedir. Evdeyken is ilgili e-postalarini ara sira takip edenlerle birlikte top-
lam oran %88,5e ¢ikmaktadir.

Mesai saatleri diginda isyerimden bana ulagilabiliniyor
Higbir zaman/arasira Sik sik/Her zaman | Toplam

N 43 143 186
Ucretli degil

% 23,1% 76,9% 100%

N 104 388 492
Ucretli

% 21,1% 78,9% 100%

N 147 531 678
Toplam

% 21,7% 78,3% 100%

Sik sik ya da siirekli olarak mesai saatleri disinda kendisine ulasilabildigini séy-
leyenlerin orani aragtirma kapsamindaki iicretli mithendis, mimar ve sehir plan-
cilarinin %75,8’dir. Bu durum ara sira da olsa erigilebilenlerle birlikte toplamda
%92,2dir.

“Mailden asla ¢tkamiyoruz. Ciinkii her sey mail iizerinden ilerliyor. DO-
layiswyla her seyin bildirimi ac¢ik whatsapp agik, kullandigimiz diger
programlar agik. Her seyin tak tak bildirimi geliyor. Biz bilgisayara
bagimly ¢calistyoruz. Elektrik kesildiginde is duruyor, hayat duruyor. O
yiizden bilgisayarin beni yonettigini diistiniiyorum, evet. Isverenim de
bilgisayar iizerinden denetleyebiliyor. Bilgisayarlarimizda uzaktan eri-
sim yok ama tabii ki yaptigimiz is sonugta idareye giden bir is oldugu
igin o gitmeden énce kontrol ediyor gelip. Bizim bir tane isimiz yok, bii-
yiimekte olan firmalar genelde biiyiiyebilmek icin par¢a par¢a ¢ok is
alyyorlar. Bu nedenle her idarenin farkli satlart oluyor. Her is idarenin
farkly islerinde bile farkli oluyor. O yiizden her seyi de kontrol ediyor.
Ama tabi en ufak hatanin ¢ok biiyiik cezalarr oluyor. Cok agir laflar da
isitiyorsunuz, sevkinizin kirildigi zamanlar da oluyor. Siirekli kendinizi
teselli etmeniz lazim.” Katilimci 14.
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SONUC

TMMOB Sanayi Kongresi 2021 kapsaminda gergeklestirilen bu ¢aligma,
COVID siirecinde miihendislerin yasadigi ekonomik ve sosyal sorunlari ortaya
koymak amaci ile gergeklestirilmis, ayn1 zamanda platform ¢aligma, mithendis
emeginin dijitallesmesi baglaminda 6ncii bir ¢alisma olmustur.

Arastirmaya gore kadin liye sayisindaki artis, issizlik, meslek dis1 islere kayzs,
0zel sektorde licretlilik, ingaat sektdriinde calisma gibi olgularin meslekteki
temel egilimler oldugu goriilmektedir:

1995 6ncesinde mezun olmus olanlarda kadin miithendislerin oran1 %8,6 iken bu
oran 1995-2005 yillar1 orani %17’ye ulagsmustir. S6z konusu oran 2016 ve sonra-
sinda %27,7’ye yiikselmistir. Bu tablo demografik 6zellikler boliimiindeki veri-
lerle uyumludur.

Gegici ¢alisma gibi proje bazli is yapma durumu agisindan mezuniyet yili bir
bagka degiskendir. Proje bazli is yapanlarin orani1 2016 yili ve sonrasinda mezun
olanlar i¢in %28,4 iken bu oran 1995-2005 yillar1 arasinda mezun olanlarda
%14,9 olarak tespit edilmistir.

Ozel sektorde icretlilik, yine meslekteki énemli egilimlerden biridir. 1995 ve
oncesinde mezun olanlar i¢in 6zel sektorde iicretlilik %35 seviyesindedir. Yeni
mezunlarda ise bu oran %56,8’dir. Kamuda iicretlilik i¢in bu egilimin tersi soz
konusudur.

Mezuniyet yili ile ¢alisilan sektor arasindaki iligkiye bakildiginda, insaat sekto-
riinde yiikselis egilimi somut olarak goriilmektedir. Buna karsin mezuniyet yili-
na gore imalat sektorii ile sosyal ve kisisel hizmetler alaninda (kamu hizmetleri,
savunma, egitim, saglik, bakim-onarim, dernekler vb.) ¢alisanlar oransal olarak
azalmaktadir. 1995-2005 yillar1 arasinda mezun olan arastirma kapsamindaki
miihendislerin %22’si imalat, %35,6’s1 ingaat, %20,5’1 sosyal ve kisisel hizmet-
ler alaninda ¢alisirken, s6z konusu oranlar 2016 yilinda ve sonrasinda mezun
olanlarda sirasiyla, %12,6, %67,4 ve %9,1 dir.

Gelir ve yagam kosullar1 ise miithendisin orta sinif 6zelliklerinin eridigini gos-
termektedir. Miihendislerin ¢ogunlugunun hanehalk: gelirlerinin sendikalarin
acikladigr yoksulluk smirinin altinda kalmasi, yoksullugun miihendislerin de
giindemlerinden biri haline geldigini gostermektedir. Ucretlilik de artik miihen-
disligin tartisilmaz unsurlarindan biri durumundadir. Bu durum miihendisin
isyerinde hissettigi baskiy1 beslemektedir. Ozellikle geng ve kadin miihendisle-
rin iggiicti piyasalarinda maruz kaldigi sorunlar daha da derindir. Asgari licret ile
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calisma 6zellikle genglerde yaygindir. Yeni mezun Oda iiyeleri uzatilmig stajlar
ile asgari licretin altinda ¢aligmaya zorlanmaktadir. Bu siirecte meslek disi islere
kayis goriilmektedir. COVID-19 siireci Oda iiyelerini ekonomik anlamda ciddi
bir sekilde sarsmustir.

Bu konuda elde edilen bulgular kisaca sunlardir:

Oda tiyelerinin 157’si (%16,7) diizenli bir gelirinin olmadigini ifade etmektedir.
Cinsiyete gore diizenli gelire baktigimizda erkeklerin %16,8’1 diizenli bir geliri-
nin olmadigini sdylerken, kadmlarda bu oran %26’dr.

Diizenli geliri olan Oda tiyelerine yaptiklari esas isten elde ettikleri gelir sorul-
mustur. Soruya cevap veren Oda liyelerinin %7,3’i 3.000 TL ve altinda esas is
gelirine sahip oldugunu ifade etmektedir. Bu durum asgari iicretlilik hata asgari
ticretin altinda bir gelir olgusunun Oda tiyeleri agisindan da temel bir sorun ol-
dugunu gostermektedir.

Ucret seviyesinin bu denli diisiik olmasinin yaninda, cinsiyet ile gelir arasinda
anlaml bir iliskiden bahsetmek miimkiindiir. 3.000 TL’ye kadar esas is geliri
olan kadinlarin toplam kadmlar i¢indeki payr %11,2 iken, erkeklerde bu oran
%6,6 olarak tespit edilmistir.

Yas gruplarma gore de esas is geliri farklilik gostermektedir. 0-3000 TL arasi
esas is gelirine sahip olanlarin kendi yas gruplarinda en fazla oldugu grup 29 yas
ve alt1 olan yas grubudur. Bu veri gen¢ miihendislerde asgari ticret meselesinin
yaygmligini gostermektedir.

Hanehalki geliri 3.048 TL ve altinda olanlarin orani %4,6°dir. 9.000 TL ve {ize-
rinde hanehalki gelirine sahip olanlarin oran1 %57,1°dir. Birlesik Metal Is Sen-
dikas1 Smif Arastirmalar1 Merkezi (BISAM) arastirmanin yapildig1 donem igin
yoksulluk sinirin1 10 bin 648 TL olarak agiklamustir. Buna gore arastirma kap-
samindaki Oda {iyelerinin yaklasik olarak yarisi yoksulluk simirmin altinda bir
hanehalki gelirine sahiptir.

COVID 19 siireci aragtirma kapsamindaki Oda iyeleri acisindan gelir gider
dengesini olumsuz sekilde etkilemistir. Bu donemde reel gelirlerinin ¢ok arttigi-
n1 s0yleyen kimse yoktur. Artt1 diyenlerin orani ise %5,3 seviyesinde kalmakta-
dir. Buna karsin reel giderlerinin ¢ok artigini sdyleyenlerin orani %25,3’tiir.
Yani her dort Oda iiyesinden biri i¢in reel giderler ¢ok artmigtir. Bu durum sal-
ginin etkilerinin son derece agir oldugunu gostermektedir.

Insaat sektoriinde c¢alisanlardan gelirinin ¢ok azaldigm sdyleyenlerin orani
%16,3 iken diger sektorlerde bu oran %10 civarinda kalmaktadir. Insaat sektd-
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riinde reel gelirinin azaldigimi sdyleyenlerin orani1 da imalat sanayinde calisan ve
gelirinin azaldigin1 séyleyenlerin lizerindedir.

Mezuniyet tarihi ile issizlik arasinda da yakin bir iliski s6z konusudur. 1995 ve
oncesinde mezun olanlarda issizlik istisnai bir durum iken, 2006-2015 yillarinda
mezun olanlarda %3,8 ile TUIK tarafindan agiklanan ortalama issizligin altinda
kalirken, 2016 ve sonrasi yeni mezunlarda bu oran %19,5 ile oldukga yliksektir.
Issizlik yeni mezunlar i¢in daha ¢ok goriilen bir durumdur.

Cinsiyete gore de issizlik oranlarinda anlamli farklar bulunmaktadir. Buna gore
cinsiyet sorusuna cevap verenler i¢in ortalamada issizlik oran1 %7,1 olarak tespit
edilmistir (genel ortalama %6,9’dur). Erkekler icin issizlik oram1 %5,4 iken,
kadmlar i¢in bu oran %15,1’dir. Kadinlarda igsizlik orani, erkeklerdeki issizlik
oraninin yaklasik 3 katidir.

Dijital platformlar {lizerinden gelir elde etme giderek yayginlasan bir pratiktir.
Oda iiyeleri giderek daha fazla oranda alim, satim yaparak, gayrimenkul kirala-
yarak, egitim platformlarinda yer alarak, sosyal medya araglarin1 kullanarak
gelir elde etmektedir. Arastirma kapsamindaki Oda {iyelerine online platformlar
tizerinden gelir elde edip etmedikleri sorulmustur. Her on Oda iiyesinden biri
(arastirma kapsaminda 84 kisi) bu platformlar iizerinden gelir elde ettigini ifade
etmistir.

Alibaba vb. ticaret platformlarin1 kullanarak gelir elde edenler ile sahibin-
den.com vb. platformlar iizerinden esya ya da ara¢ alim satimi yaparak gelir elde
ettigini sdyleyenlerin orami ile dijital platformlar kullanarak borsa ya da bitcoin
gibi araclar iizerinden gelir elde edenlerin orani 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yaninda
bu platformlarda kendi {irettigi iiriinleri sattigin1 sdyleyenler goriilmektedir.

29 yas ve altt yas gruplarinda youtube vb. platformlardan gelir elde etmek
(%0,6), kendi trettigi tirtinleri dijital platformlar iizerinden satmak (%?2,5), onli-
ne ticaret platformlarinda alim satim yapmak (%4,4), ara¢ ve esya alim satim
yapmak (%4,4), bitcoin, borsada gelir getirici faaliyetlerde bulunmak (%7),
egitim platformlarinda egitim vererek gelir elde etmek (%0,6) ihmal edilmeye-
cek diizeydedir. Alibaba vb. ticaret platformlar iizerinden gelir elde edenler tim
yas gruplarinda goriilmektedir. Benzer bir durum sahibinden.com gibi platform-
larda da goriilmektedir. Online platformlarda gorev yaptigini sdyleyen 30-39 yas
arasi Oda iiyeleri bulunmaktadir (3 kisi).

Freelancer.com ve Upwork gibi serbest platformlar, miihendislik, programlama,
yazma, tasarim, mimari, proje yonetimi, muhasebe, miigteri destegi ve idari
gorevler dahil olmak tizere dijital olarak teslim edilebilecek hemen hemen her
tiirlii is i¢in araci gorevi goriir.
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Tiirkiye 6zelinde bu tip platformlarin yeterince yayginlasmadigi ve bilinmedigi
goriilmektedir. En bilinen platform %38,1 ile Uber’dir. Uber’i mithendislik isle-
rinde de kullanilan Freelancer (%20,9) takip ediyor. Upwork (%11,3) ve
Mechanical Turk (%8) Uber ve Freelancer’1 bilinirlikte takip etmektedir. Aras-
tirma kapsamindaki Oda iiyelerinin %1,2’si Uber, %0,7’si Freelancer’dan is
aldigini ifade etmektedir. Dolayisiyla bu tip platformlar {izerinden is yapmak
istisnai bir durumdur.

Platformlarin bilinirligi yas gruplarma gore énemli farkliliklar gostermektedir.
Yas ile platform ¢aligmanin bilinmesi arasinda 6énemli bir korelasyon bulunmak-
tadir. 29 yas ve alt1 i¢in platformlarin en az birini bilenlerin oran1 %55 iken oran
60 yas ve lizerinde %18’e gerilemektedir. Bu durumun nedeni bu tip platformla-
ra dahil olmak i¢in gerekli altyapiya sahip olmamak olarak goriilmektedir.

Elde edilen sonuglar emegin dijital araglar lizerinden denetiminin miihendisler
acisindan da somut bir olgu haline geldigini ortaya koymaktadir. Miihendis
emeginin biiyiik oranda kayit ve denetim altinda oldugu goriilmektedir.

Arastirma kapsamindaki iicretli mithendis, mimar ve sehir plancilarinin %651
stk sik ya da siirekli olarak ig ile ilgili e-postalarim1 evdeyken takip ettigini s6y-
lemektedir. Evdeyken is ilgili e-postalarini ara sira takip edenlerle birlikte top-
lam oran %88,5’e ¢ikmaktadir.

Sik sik ya da siirekli olarak mesai saatleri disinda kendisine ulasilabildigini s6y-
leyenlerin orani aragtirma kapsamindaki ticretli mithendis, mimar ve sehir plan-
cilarinin %75,8°dir. Bu durum ara sira da olsa erisilebilenlerle birlikte toplamda
%92,2’dir.

Sik sik ya da siirekli olarak gdzetim ve izlemeye tabi oldugunu sdyleyenlerin
orani, aragtirma kapsamindaki iicretli mithendis, mimar ve sehir plancilarmin
%42,1’1d1r.

Sik sik ya da siirekli olarak yaptig isi kaydetmek i¢in bir uygulama kullanmak
durumunda olanlarin orani aragtirma kapsamindaki ticretli mithendis, mimar ve
sehir plancilarinin %56,3 tdiir.

Sik sik ya da siirekli olarak yaptig1 is i¢cin yeni mesleki becerilere ihtiyaci olanla-
rin orant, arastirma kapsamindaki ticretli mithendis, mimar ve sehir plancilarinin
%47,8’1dir.

Sik sik ya da siirekli olarak ¢aligma siirelerinin belirli oldugunu sdyleyenlerin
orani, arastirma kapsamindaki icretli miihendis, mimar ve sehir plancilarmin
%69,9’udur.

96



Kiiresel Salgin Stirecinde Miihendis Emegi, Dijitallesme ve Uzaktan Calisma

Aragtirma kapsamindaki iicretli mithendis, mimar ve sehir plancilarinin %49,4’d
sik sik ya da siirekli olarak isin yiiriitimii, miigteriye ulastirmak, denetlemek, isi
uygulamaya sokmak gibi siirelerde dijital araglari kullandigini ifade etmektedir.

Yeni mesleki becerilere ihtiya¢ duyanlar orani son derece yiiksektir. Bu kap-
samda sik sik ya da siirekli olarak yaptig1 is i¢in yeni mesleki becerilere ihtiyaci
olanlarin orani, arastirma kapsamindaki ticretli miihendis, mimar ve sehir planci-
larmin %47,8’idir. Pandemi doneminde arastirma kapsamindakilerin énemli bir
kismi bu eksikligi gidermek adina ¢esitli egitimlere, sertifika programlarma
katilmstir.

Tamamen uzaktan ¢alisma belirgin bir egilim olmasa da miihendis emegi i¢in
hibrit model hakim bi¢im haline gelmektedir.

Arastirma kapsamindaki iiyelere uzaktan ¢alismay1 mi1 yoksa isyerinde ¢alismay1
mi tercih ettikleri sorulmustur. Tamamen uzakta ¢alisma talebi %11,5 seviye-
sinde kalmaktadir. Hibrit ¢aligsmayi isteyenlerin orani ise %21,9’dur. Buna kar-
sin igyerinden calismayi tercih edenlerin oran1 %59,4’tlir. Arastirma kapsamin-
daki tiyelerin %38,4’1i taniml1 saatlerde igyerinden ¢aligsma tercihini ifade etmek-
tedir. Esnek saatlerde uzaktan ¢aligmayi isteyenlerin orani1 %5,7 iken esnek saat-
lerde igyerinden ¢alismayi isteyenler %21, esnek saatlerde hibrit ¢calismayi iste-
yenler ise %14,9’dur.
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EK 1- Grup Odak Goriismeleri
MMO Kartal Temsilciligi, 20 Aralik 2021
Goriisen: F. Serkan Ongel

Katilimei sayisi 5

Katilimer 1: Kartal Temsilciligi, Kadin, 1992 Mezunu, Endiistri Miihendisi,
Emekli, Oda Yéneticisi: Is hayatimin bir kisminda evet, kadin miihendis oldu-
gum i¢in meslege ilk bagladigimda ¢ok diisiik maagla ¢alistim. Esimden ¢ok
daha diisiik bir maasla ¢alistirildim. Daha sonraki donemlerde isyerimdeki kadin
erkek ayrimini hi¢ gérmedim. Hep ayni seviyedeydi maaslarimiz. Ama ben,
kurumsal biiyiik bir yerdeydim ve o sirketin kapanmasi sonucu bagka bir yere
gectigimde 3 sene dayanabildim. Dedigim gibi maddi ve manevi bir doygunluk
hissetmedigim i¢in birakmayi tercih ettim. Boyle bir secenegim vardi ve bunu
degerlendirdim. Emekliligim zaten yaklasmisti. Ama maddi olarak, aldigim
maagin 1,5-2 katin1 aliyor olsam manevi hazzimin olmayisini aldirmaz galisma-
ya devam ederdim. Ama zaten mutlu degildim, bir de karsiliginda aldigim maa-
sin az oldugunu diisiinerek is hayatimi sonlandirdim 24 yilin sonunda. Ondan
once kizim kiigiiktii ve ihtiyaglarini karsilamam gerekiyordu fakat kizimin ihti-
yaglarmi karsilama durumu bittikten sonra bu ¢ileyi daha fazla cekmemeye karar
verdim.

Peki siz kadinlarin sayisinin miihendislik mesleginde daha arttigim gézlem-
liyor musunuz béyle bir egilim artti m?

Gegmise gore tabii ki daha fazla. Ben 1992 senesi mezunuyum. Bizim dénemi-
mizde bizden 6nceki doneme gore daha fazla kadin miihendis vardi. Ben endiist-
ri mithendisiyim. Makina miihendisligine gore ¢ok daha yiiksek bizim sayilari-
miz. Simdi ise kadin miihendis sayist iyice artmig durumda. Oran olarak bir
tespitim yok tabii ama gdzlemlerim bu yonde.

Peki bu Covid donemini nasil gecirdiniz? Evde olsamiz bile miihendislik
mesleginiz ile ilgili bir sey yaptiniz m?

Erken emekliligi tercih etmemdeki etkenlerden biri de Miihendisler Odasi’ndaki
gorevimde daha etkin olabilme istegiydi. Bu Covid dénemini Miihendisler Oda-
st’ndaki online egitimler, online seminerler, daha dogrusu MMO’nun tiim online
etkinliklerine yogunlasarak gecirdim. Hi¢ evden ¢ikmadan yagamak durumunda
kaldim, esimin saglik probleminden dolay: riske girme sansimiz yoktu. Bu ne-
denle kendimi spora ve MMO’nun etkinliklerine vererek gecirdim bu dénemi.
Kadin iiye olmanin veya kadin bir bagkan olmanin verdigi ve ¢evremin genis
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olmasinin verdigi imkanlar1 degerlendirdim. Ornegin zumba hocam ile birlikte
kadm miihendisler i¢in iicretsiz bir zumba etkinligi diizenledik. Yaklasik 3 ay
kadar siirdii bu dersler. Cok giizel geri doniigler aldik, insanlara ¢ok iyi gelmisti.
Miizik etkinlikleri diizenledik. Bayram kutlamalar1 yaptik, Miihendisler olarak
bir araya gelip Cumhuriyet bayraminda birimiz siir okudu, biri tiirkii okudu, biri
sarki okudu. Ziilfii Livaneli’yi burada canli canli seyrettik. Aklima gelenleri
soyliiyorum. Ozlem Giirses’i burada canli dinledik. Yani Miihendisler Odas1 bu
pandemide {iyesini hi¢bir zaman yalniz birakmadi. Hem teknik egitimler olarak
hem sosyal olarak.

Sertifika programlarinda ¢ok yaygin katihim goziikiiyor. Sizce de dyle mi?
Evet Oyle. Ben kendi adima lafi ¢ok uzatmayayim geng arkadaglar da konussun.

Tabii ki, Cok iyi bir baslangi¢ oldu sagolun.

Kamu Cahisani, Erkek, 1998 mezunu, Makina Miihendisi

Merhabalar. Biz de ¢ok farkli bir durumda degiliz. Alisveris durumunda online
aligveris sitelerine giriyoruz, aliyoruz. Artik temel gidalarimizi bile oralardan
almaya bagladik. Aligkanlik haline geldi bu. Eskiden marketten alirken artik
temel gidalarimizi bile online aligveris sitelerinden aliyoruz.

Peki gelir getirici bir faaliyet oluyor mu bunlar arasinda? Mesela “bu aldi-
gimi1 da satayim” gibi?

Oyle bir sey diisiinmedim higbir zaman. Benim 19 yasinda bir geng kizim var.
Onun eski teknolojik cihazlar1 var tablet gibi, onlar1 satmay: diisiindiik tabii.
Yenisini aldigimiz i¢in ona katkist olsun diye satacagiz. Biz de onu
deneyimleyecegiz.

Simdi “Youtuber”lik diye bir miiessese de ¢ikti. Belli alanlarda buradan gelir
elde edilebiliniyor.

Biraz 6nce Giilderen Hanim da bahsetti zaten. Onun kiz1 da iyi bir “youtuber”,
biiyiik bir kitleye hitap ediyor. O nedenle burada en tecriibeli kisi 0. O konuda
bizim ¢ok biiyiik deneyimlerimiz yok. Iste oradan buradan duyuyoruz. Birkag
defa dinledigimiz bazi seyler var. Sagolsun Giilderen’in kizini takip ediyoruz.
Onun disinda biz yasimiz itibariyle bu konularda biraz eksik kalabiliyoruz. Ama
artitk bizim de tabletlerimiz var, cep telefonlarimiz siirekli online, zoom’dan
stirekli toplantilar yapmaktayiz. Onun disinda senin dedigin anlamda hayatin
icindeyiz ve biz de deneyimledik ¢ogu seyi. Bundan sonra da devam edecektir
diye diislinliyorum.
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Peki miihendislerin gelir ve yasam kosullari icin ne diisiiniiyorsunuz?

Ben bir kamu ¢aligantyim. Kamuda oldugum i¢in bir sekilde kendimizi giivende
hissediyoruz. Son konjonktiirde, biliyorsunuz Tiirkiye’nin durumu ve mithendis-
lerin durumu ¢ok vahim. Ve son siiregte mithendislerin aldiklar1 maaglari du-
yunca ¢ok ¢ok iizliliiyorum. Ciinkii asgari maagin altinda bile ¢alisan miihendis-
lerin oldugunu biliyorum. Zaten insanlarm is garantisi de yok. Is garantisinin
olmamasi ve iilkenin ekonomik sartlarmin bu duruma gelmesi tabii ki her kesimi
ve mithendisleri de etkiliyor. Ama tabii bizim kendi diizlemimizde miihendislik
bize gore daha bilyiik ¢iinkli hayatin i¢indeyiz ve hayati biz yonlendiriyoruz.
Evimizde, igsyerimizde, digarida, her anlamda goérdiigiiniiz her sey bir miihendis-
lik iiriinii, miihendislik getirisi. Ve biz bu kadar hayatin icindeyken gelir dagili-
minda bu kadar alt siralarda kalmamiz iiziicii bir durum.

Bizim arastirmamizda hane halki geliri 9.000 liranin altinda olanlarin orani
%46 cikti. Yani bu sey demek, yoksulluk sinir1 aciklandi 10.000 kiisur. Mii-
hendislik artik yoksulluk riskiyle de kars1 karsiya.

Diisiinlin, mithendislik bu kadar hayatin i¢inde olan bir meslek ama yoksulluk
sinirinin altinda kalan bir meslek. Bu ¢ok aci verici bir durum. Gegen hafta
DISK’in bu hafta da KESK’in “Geginemiyoruz” eylemleri vardi. Alanlardaydik.
Ben orada c¢iftgileri de gordiim, 6gretmenleri de gordiim, doktorlar1 da gordiim
bunu daha da genellestirebiliriz. Hepsi su an konustugumuz durumdalar. Gegi-
nemiyoruz... Clinkii hayat o kadar pahalandi ki her giin farkli hissediyorsunuz.
Her giin evinizin genel bir ihtiyaci var, her sey cok zorlasti. Dolarin, euronun,
dovizin, altinin durumu belli. Bizim gibi geliri olan insanlarmn kdsede kenarda
dolart, altini, eurosu yok ki. Bunlar arttig1 igin sevinen bir kesim var ama zaten
gelir durumu farkli, bunun iizerinden geginiyorlar siirekli. Dolar konusunda
hiikiimetin yaklagim da belli. “Dolarla m1 maas aliyorsun” bakistyla yaklasiyor-
lar. Ulkede iiretilen higbir sey yok ki. Ulkeye katilan, iilkenin gelistirdigi, diin-
yaya mal edilen hicbir sey yok. Bir sey liretsek, diinyaya mal etsek, “bunu da
sattyoruz, bunu da yapiyoruz” desek. Yarin bir giin kapilar kapatsak acliktan
Olecegiz. Eskiden, ¢ocuklugumuzda diinyada 7 tane iilke vardi kendi kendine
yeten, bunlardan bir tanesi de biziz diye diisiiniirdiik. Ama artik tarim da yok,
hayvancilik da yok, zaten iirettigimiz bir sey yok. Biz miihendisler olarak da ¢ok
bir sey iiretemiyoruz. Oniimiizde dyle bir imkanimiz yok. Laf lafi agiyor ben cok
konugtum. Burada keseyim geng arkadaglar devam etsin.

Katihmer 2: 2018 Mezunu, Erkek, Tamam sdzii ben alayim. lyi aksamlar tek-

rardan. Ben pandemiye askerde yakalandim. Pandemi basladiginda askerdey-
dim. Askerlik doniisii vaka sayisi artmaya baslad. Is bulma siireci zorlasti. Ciin-
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kii piyasada issiz miihendis ¢ok. Is var ama piyasada issiz miihendis ¢ok oldu-
gundan igverenler diisiik maas ile ise baglatmak istiyorlar. Boyle bir sikint1 oldu.
Is bulduktan sonra bu sefer de vaka sayilar1 ¢ok fazla artti ve biliyorsunuz gegti-
gimiz donemlerde Mart-Nisan aylarinda tam kapanma siireci olmustu. Ben iire-
tim sektoriinde calistyorum. Mesela iiretim sektoriinde bu durum séz konusu
degildi. Herkes tam tesekkiillii olarak ise gidiyordu. Bunun zorluklarimi ¢ok
yasadik. Dijital doniisiime ge¢cemiyorsun {iretim yaptigin i¢in. Makinanin bagin-
da parcayi takip etmek zorunda kaliyorsun. Agik¢ast bunun zorluklarini o do-
nem ¢ok yasadik ve hala da yasamaya devam ediyoruz.

Aslinda sordum ben aslinda yaptiginiz is nedir diye ve iiretimde ¢aliganlar biraz
daha igyerinden ¢aligmaya bagimli anladigim kadariyla. Cok daha az yasandi
iiretim sektoriinde uzaktan ¢alisma durumu.

Mecbur zaten. Uretim oldugu igin siirekli par¢a basinda, tezgah basinda isi ko-
valamak zorundasiniz. Bu da mecburen dijitalden uzaklasmaya yoneltiyor sizi.

Peki hibrit calisma durumunuz oldu mu yoksa hep mi isyerindemiydiniz?
Tam zamanli olarak ise gitmeye devam ettik.

Peki sizin durumunuz tam askerlik sonrasina denk gelmis. Issizlik, 6zellikle
29 yas alt1 icin cok ciddi bir olgu. Siz de ¢evrenizde gozlemliyor musunuz bu
yaygin issizligi? Kendi doneminizden arkadaslarinizi degerlendirdiginizde.

Tabii, bu siire¢ sadece pandemiyle de alakali degil aslinda. Pandemiden 6nce de
bu siire¢ devam ediyordu.

Ben 2018 mezunuyum. Onceki dénem de sonraki dénem de bu issizligi cok zor
sartlar altinda yasadi. Malum iilke giindemi ve {ilke ekonomisi, piyasadaki mii-
hendis fazlas1 bu durumu fazlasiyla hissettirdi.

Peki uzaktan is alma/platformlar konusunda bir bilginiz var mi? Cevreniz-
de boyle seylerle ugrasan, dijital platformlardan is alan, belli platformlar
iizerinden alim satim yapan, egitim veren ve gelirini bu sekilde kazanan
insanlar var m? Siz nasilsiniz bu konuda, ek gelirler elde edebiliyor musu-
nuz?

Ek gelir elde edemiyorum. Ben biraz uzagim o konuya ama egitim veren arka-
daslarim var iiniversite doneminden. Udemy {izerinden egitim satiyorlar. Su an
mevcut c¢alistigim igyerinden bir makina miihendisi arkadasim isten ayrilds,
malum {cretler ve zor sartlarda calisiyoruz. Hem pandeminin getirisi hem eko-
nominin getirisi olarak. Arkadasim da, ben artik bu igi yapamayacagim ve kendi
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sahis sirketimi kurup kendi yaptigim iirettigim malzemeyi satacagim, disaridan
malzeme getirtip bunu internet ortaminda satacagim, diyerek isten ayrildu.

Peki sizin yas kusagina baktigimizda gelir diizeyleri nasil? Hep konusulu-
yor asgari iicretle calisan miihendis var diye. Gercekten boyle mi?

Evet, gercekten de Oyle. Maaglar asgari iicret diizeyinde. Asgari {icretle ¢alisan
¢ok arkadasimiz var. Donem &yle bir donem olmaya bagladi. Konu aslinda hep
buraya geliyor, niteliksiz miithendis fazlasi ve her sehirde birden fazla okul agilip
miihendis sayisinin artirtlmast dogru bir sey degil. Ne yazik ki bizim {ilkemizde
Oyle, her ilde birden fazla okul ve her okulda binlerce miihendis mezun ediliyor.
Ne yazik ki alt1 doldurulamadan herkes mezun ediliyor. Bu da aslinda sizin en
basta bahsettiginiz egitim almalar noktasina geliyor. Herkes kendini mezuniyet
sonrasi gelistirme ¢abasi igerisine giriyor. Kisi sayist fazla olunca bu sefer igve-
ren daha az {icrete galistirabilecegi kisiyi segiyor. Bu da birbirini getiriyor pesi
sira.

Peki siz bu donemde boyle egitim alayim, yabanc dil 6greneyim, sertifika
alayim gibi bir ¢aba icine girdiniz mi?

Tabii ki. Biz de eksik yonlerimizi tamamlamak adima hem udemy gibi sosyal
platformlar olsun hem de Odamizin araciligiyla kendimizi gelistirmek adina
egitimlere ve sertifika programlarina katilmaya imkan bulduk.

Peki teknolojinin kullanimi ne kadar yayginlasti? Ben miihendis degilim
ama, bu biiyiik veri teknolojileri, robotlar artik hayatimiza girdi. Yapay
zeka artik isyerlerinde kullaniliyor. Siz de giincel olarak ¢cahstiginiz isyerle-
rinde bu tip teknolojilere asina misimiz?

Ben tasarim yapiyorum calistigim girkette. Tasarim araglarini, programlarini
kullantyoruz. Ama dediginiz gibi robotik kodlama, robotlar falan endiistri 4.0’1
uygulamiyoruz agikg¢asi.

Peki ¢alisma tercihi bakimindan uzaktan ¢alismayr m yoksa isyerinden
calismay1 m1 daha c¢ok tercih edersiniz?

Aslinda igyerinden c¢aligmak iyi. Ciinkil isin i¢inde olmak her zaman daha iyi.
Fakat malum pandemi sebeplerinden dolayi hibrit ¢aligmay1 tercih ederim.

Peki calisma saatlerinin esnek olmasi m1 daha iyi yoksa tanimlanms saat-
lerde mi caliymak daha iyi sence?

Getirisi agisindan tam zamanl ¢aligmak iyi. Ama dedigim gibi su anki siirecte
hibrit daha iyi gibi goziikiiyor. Tam yagamadigim i¢in bu konuda bir sey diye-
meyecegim.
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Cok tesekkiir ederim. Eklemek istedigin bir sey var m1 konumuz cerceve-
sinde? Soyledigin seylerin cok 6nemli katkilar: oldu.

Tesekkiir ederim, eklemek istedigim bir sey yok. Ama aklima gelirse tekrar
araya girip miisaade isteyip ekleyebilirim.

Katihmei 3: 2019 Mezunu, Erkek,

Ben de aslinda yeni mezun sayilirim. 2019°da mezun oldum. Uzun bir siire is
arayisim oldu ve is arayisimda pandemiye yakalandim ben de. Ve bu siirecte
tekrardan zorlandim. Zaten yeni mezun ve iniversitenin verdigi egitimin yeter-
sizliginden kaynakli olarak ayni1 zamanda isverenlerin tanidik ¢evresinden olma-
dig1 siirece ise almamasindan dolay1 bayagi bir sikinti ¢ekiyordum. Bunun iize-
rine pandemi eklenince benim i¢in her sey daha ¢ok zorlagmis oldu.

Mesela iicret diizeyleri konusunda ne diisiiniiyorsun? Senin de cevrende
var m1 ya da sen de maruz kaldin mi? ise baslarken uzun bir issizlik siire-
cin oldu anladigim kadariyla, ne kadar maas verirlerse versin ben ¢alisirnm
deyip niteligini birakma noktasina geldin mi?

Tabii ki. Zaten ayn1 okuldan mezun oldugum arkadaslarimdan ¢ogu hala issiz.
Bir¢ogu miihendislik mesleginin disia farkli isler yapiyor. Ben de bir noktadan
sonra maddi degil de, bir ise gireyim, deneyim kazanayim sonra paraya énem
vereyim seklinde diisiinmeye bagladim. O agidan tabii ki zorlandigim seyler
oldu.

Peki bu dijital platformlar konusunda ne diisiiniiyorsun? Kimi araclar,
egitim programlari, youtube vs. bunlardan gelir elde eden insan var. Mii-
hendisler arasinda %10’a ¢ikmis goziikiiyor bizim arastirmamizda. Bir de
freelancer, upwork gibi uluslararasi is bulabilme platformlarmi biliyor
musunuz veya ¢evrenizde var m bu tip érnekler?

Cevremde bu tip Ornekler yok ama hep bir yanim youtube diinyasini veya
freelance diinyasini istemis, merak etmistir. Fakat bana kalirsa bu diinyalar insa-
nin yapisina ve karakterine bagli. Ciinkii youtube’da tutmak icin belirli sartlar
lazzim. Cok fazla video atmak, algoritmanin igine girmek, veya kendinizden
odiin verip reklamin iyisi kotiisii olmaz diyerek kotii bir sekilde kendi reklami-
niz1 yaptirip belli noktalara gelmek gerekiyor bana kalirsa. Freelance igin de
baslangicta ¢cok zor oldugunu diisiinliyorum ¢ilinkii uzak bir baglantidan higbir
referansiniz olmadan bir insanla, bir girketle 6zellikle bir bag kurup is yliriitmek
acikcast bana zor geliyor ama o noktadan sonradan giliniimiiz sartlarinda
SGK’nin olmamasi, sigorta girisinizin olmamasi gibi seyler veya iste bunu
disardan yapip, kendiniz 6deyip bir sekilde ilerleyen yillarda emeklilik hayatini-
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z1 garantilemeniz gibi sartlar géziimiin oniine gelince benim agimdan ¢ok uzak
geliyor bana.

Peki uzaktan calismaya dair diisiincen ne? Sen uygulamada uzaktan ¢alis-
mak durumunda kaldin m? Yaptigin is tam neydi?

Cok kisa bir dénem, 3-4 ay kadar, uzaktan proje bazli bir ¢izim {izerine galistim.
Su anda da satig destek miihendisi olarak tam zamanl ofise gidiyorum. Bir nok-
tada ilk baslarda evden ve uzaktan ¢alismak ¢ok keyifliydi ama bir siire sonra o
kiigiik odaninicine hapsolmak ¢ok yormaya ve sikmaya bagladi. O yiizden ben
ofise gidip gelmekten daha ¢ok memnunum. Kendimi daha enerjik ve mutlu
hissediyorum. Isim yorucu olsa da veya stresli olsa da ofise gidip eve gelmek bir
degisiklik oluyor. Daha iyi hissediyorum kendimi.

Emegin dijitallesmesinden bahsettim ya, bir takim dijital siirecler ve siirekli
bilgisayarin size komutlar verdigi ve bilgisayara siirekli raporlar girmek
durumunda kaldigimiz, raporlar1 hatirlatan meseleler ve evdeyken de isle
ilgili meseleleri takip etme ya da isyerinden size ulasilmasi mesai saatlerinin
haricinde, bu gibi seylerle kars1 karsiya kaliyor musunuz? Ya da isin bitti-
ginde eve gidip o giin icinde mesain bitiyor mu, isteyken de bir denetim
hissettirmeyen bir ortamda misin?

Yani zaten isteyken dyle kontroliimiizii saglayan herhangi bir programa bagh
degiliz. Is disinda da tamamiyla patronumuzun bir artis1 olarak, bize birakti bu
noktay, dilersek isten sonra igse devam edebiliyor veya isi tamamen birakabili-
yoruz. Tamamen kisisel inisiyatifimize kalmig bir nokta. Baz1 zamanlar ¢ok isim
oluyor, ¢ok yogun oluyorum. Eve gelip saat aksam 10-11’e kadar telefon go-
rismelerine, siparislere, teklif hazirlamalara devam ediyorum. Ama bazen tele-
fon galiyor ve bakmadigim bile oluyor.

Peki bu tercih mi? Bu bir cesit esnek calisma degil mi? Sizin inisiyatifinize
kaldig icin tercih edilebilir bir sey oluyor o zaman éyle anladim.

Evet.

Bir de basta bir takim egilimlerden bahsettik ya, kadin miihendislerin ora-
ninin artiyor olmasi. Siz de cevrenizde ya da isyerlerinizde bunu gozlemli-
yor musunuz?

Tabii ki, zaten bizim iiniversite sinifimizda da smifin 3’te 1’1 yogunluklu olarak
kadindi. Su anda da ¢alistigim ofis ortaminda da, sahadaki miihendisler erkek
yogunlukta olsa da, kadin miihendislerin cogunlugu fazla.

Baska eklemek istediginiz var m1 konustugumuz konular iizerine?
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Su an aklima gelmiyor ama olursa eklemek isterim tekrardan. Tesekkiir ederim.

Ben tesekkiir ederim. Kimle devam etsek? Evet, Onur Bey dinliyorum sizi.
Ozellikle genclerin ¢caliyma hayatinda yaygin olan bu iicretlilik daha yaygin
cikiyor arastirma sonucunda ama bunun yanminda gecici islerde cahsanlar,
proje bazh ¢cahsanlar da genclerde daha yaygin bir durum. Bunun yaninda
da kamuda iicretlilik giderek daha diisiise gecen bir durum olmaya bash-
yor. Ciddi gelir sikintilar1 var. Belki gelirden baslayabiliriz. Sizin ¢evreniz-
de gozlemlediklerinizden konusabiliriz, igsizlikten bahsedebiliriz. Sozii size
birakiyorum.

Katilimer 4: Belediye calisani, Erkek, Makina Miihendisi, 2014 mezunu:
Once ben kendimi tanitayim size. Ben de Inan Bey gibi kamuda ¢alistyorum.
Kamuda calistigim igin 6zel sektdrde calisanlara nazaran is anlaminda bir tik
daha farkli bir bakis agimiz oluyor. Biz de gegen Covid déneminde evden calis-
maya basladik. Daha sonra da yar1 zamanli daha dogrusu yar {icretli olarak hig
calismamaya basladik. O siire zarfinda ayligimizin bir kismin1 SGK’dan aliyor-
duk ve hig ige gitmezdik. Bu bizi ciddi etkiledi. 9 ay kadar bir kisa ¢alisma do-
nemi oldu. Gegen yazin bagindan Haziran’a kadar biz kisa ¢alismadaydik. O
siire zarfinda ister istemez ciddi bir sikinti ¢ektik. Ciinkii normal maasimizin
neredeyse 3’te 1’1 oraninda bir maas aliyorduk. Daha sonrasinda artik tam za-
manli ¢aligmaya baslayimca bir tik daha rahat ettik. Bu sefer de doviz kurundaki
dalgalanmalar, hiikiimet politikalarindaki ekonomik inat¢ilik ve piyasalarin
durumundan 6tiirli aldigimiz maas da asgari {icret seviyesine geldi. Yani higbir
farkimiz kalmadi. Simdi asgari iicretli arkadaslarimiza gerekli zam yapildi, tabi
onlarin cebindeki para yine eridi ama miihendisler i¢in ¢ikip da hi¢ kimse deme-
di ki “ya bu miihendislerin, mimarlarin, doktorlarin maaglar1 ne olacak?”. Bizim
maaslarimiz su an ciddi oranda eridi ve {izerine bir sey de eklenmedi. Iyi kotii
asgari ticretin lizerine yaklasik %50 oraninda bir zam eklendi. Bize o da gelme-
di. Boyle bir durumun igerisindeyiz. Ben ne olacagimi merakla bekliyorum.
Acikeasi timitsizim. Bir sey de olmayacagini biliyorum. Ben bir yandan da 6zel
ders veriyordum. Buradaki biiyiiklerim, arkadaglarim bilir. 13 yil oldu, &gret-
menlik yapan bir insanim disaridan. Simdi benim 6grencilerimdeki yas skalasi
ortaokul 6-7. siiftan tutun lise son tiniversite hazirlik 6grencisine kadar gidiyor.
Tabi gegmis zamanki Ogrencilerimde smava hazirlama, {iniversite kazandirma
amac1 vard, giizel okul kazandiralim ama Tiirkiye’de, ITU, Bogazici gibi okul-
lara yerlestirelim gibi hedeflerimiz vardi. Ama simdi ¢ocuklarin hepsinde bu
hedefler gitti, 7. sinifa giden 6grenci de su an yurtdisini arastiriyor ve bana buna
yonelik sorular soruyor. Mesela “Hocam burasi nasil bir iilke? Buraya gitsem

107



Kiiresel Salgin Stirecinde Miihendis Emegi, Dijitallesme ve Uzaktan Calisma

nasil olur?” gibi sorular soruyorlar. Zaten liseye hazirlanan 6grencilerin hepsi,
bagarili 6grenci de ortalama ve daha az ¢alisan 6grenci de, {iniversiteden sonra
yurtdist hayali kuruyor. “Avusturya’ya gitsem daha iyi olur, yiliksek lisansimi
yaparim sonrasinda orada kalirim” gibi hayalleri var. Geng kusak yani z kusa-
ginda ciddi bir Tirkiye’de kalmama olay1 var ve siyasi goriisleri fark etmeksi-
zin. Gittigim insanlarin ¢cogu farkli goriiste insanlar ve hepsi bu konuda ayni
gorlisteler. Aileleri de bunu destekliyor. Eskiden ¢ok ug insanlar kars1 ¢ikalard,
“Tirkiye’de kal ne gerek var” derlerdi. Simdi herkes, git kendini kurtar diisiin-
cesinde. Bu ¢ok kotii bir sey. Ben evli degilim. Ama ilerde evlendigimde ¢ocu-
gum oldugunda bdyle bir iilkede biiylimesini ben de istemem acikgasi. Biz iyi
kotii, bir sekilde bir yerlere gelebildik ama onlarin bu iilkede bir yerlere gelebi-
leceklerini zannetmiyorum.

Kamuda sektoriiniiz neydi?
Ben belediyede makina miithendisiyim.

Belediyede bu kisa caisma durumu nasil oldu? Kadrolu memur gibi degil
de...

Once déniisiimlii galismaya gétiirdiiler bizi. 3 giin isyerinde 2 giin uzaktan gibi.
Ondan sonra da kisa ¢alismaya dondiirdiiler. Bu sefer kisa ¢alismada hi¢ gitme-
meye bagladik. Maagimizin 3’te 1 oranint SGK yatiriyordu. Ve bu durum 9 ay
siirdii. Ve artik liikslerimiz olan seylerden kismaya ¢alistik. Disarida insanlar
ekmek icin neler yapiyorlar. Dedigim sey liikks olacak ama, sosyal medyadan
konustuk, herkes sosyal medyada her seyi goriiyoruz, tiim diinyay: takip edebili-
yoruz. Spor yapmak, sporla ugragsmak Tiirkiye’de liikks oldu. Ben yaklagik 7
yildir sporun igindeyim. Spor salonu fiyatlari ciddi oranda artt1 artik ve herkes
gidemiyor oldu. Ama yurtdisinda yapmayani déviiyorlar. Boyle bir olay var ¢ok
ilging bir sey. Insanlar ekmek bulamiyor belki bu benim bahsettigim olay liiks
kagtyor ama diislinebiliyor musunuz su an spor yapmak Tiirkiye’de liiks bir
olay.

Peki belediyede ¢alisan miihendis arkadaslar arasinda iicret diizeyleri na-
s11? Makul bir seviyede mi yoksa daha 6nce bir araci firma vardi sonucta.

Tabii evet. Ucretlerimiz sdyle, eskiden araci firma oldugunda asgari iicret iize-
rinden bir maas alirdik. %150 fazlas1 veya %200 fazlas1 gibi. O zamanlar {icret-
lerimiz piyasaya nazaran daha giizel geliyordu. Simdi asgari iicrete yansiyan
zam bana %200 olarak geliyordu. Ama ondan sonra araci firma ¢ikti, iste bu
sozde kadro ad1 altinda bizi belediye sirketlerinde istiraklarina gecirince bu sefer
yapilan toplu sdzlesmelerdeki zam oranlari, zaten devlet 3 yil boyunca yasak
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koydu, senede toplam %8 zamla ¢alistik, zaten maaslarimiz eridi. Ondan sonra
yapilan zam oranlarinda da %7 diye kararlastirildi. Mesela ben bu Ocak’ta %7
zam oraninda c¢aligacagim. Yani diisiinebiliyor musunuz, asgari iicrete %50 zam
geldi, bana %7 zam geldi. Yani asgari ticretle ¢alisan biriyle benim aramda ¢ok
az bir fark var.

Hepimiz asgari iicretli olacagiz yakinda.

Oyle olacak. Aslinda bu kétii bir sey. Ben kendimi gelistirmek icin bugiin bir
kursa yazilmak istesem bu diinyanin parasi. Yazilmayayim gerek yok, diyorum.
Insanlar kendilerini gelistiremiyorlar. Tiyatroya gitsen, biletler su an ciddi para-
lar. Bakin ben su an bekarim, tek bagmayim. Yarin, 6biir giin bir aile kurup ¢o-
cugum oldugunda nasil olacak ben su an kara kara onu diisiiniiyorum. Boyle
ilging bir durumun igerisindeyiz. Karamsar konusmak da istemiyorum ama maa-
lesef boyle yani.

Peki hangi yilda mezun oldunuz?

Ben 2014 yilinda Yildiz’dan mezun oldum. Benim mezun oldugum sene ¢ok
giizeldi. Boyle degildi hicbir sey. Daha da kotiileserek geldi. Mezun oldugum
sene belediyeye girerken orada kalacagim niyetiyle girmemistim. Gittigim her
kapida is tecriibesi istedikleri igin, askerligi 6niime koyduklari igin ve akademik
olarak da ilerlemek istedigim i¢in en azindan belediyeye girdim is tecriibesi
edinirim dedim. O sirada yiiksek lisansimi yaptim ve doktoraya basladim. Tabi
bu kadro olaylar1 ¢ikinca kaldik. Zaten piyasa da iyiye gitmedi. Simdi buradan
¢ikip da biraz once arkadaslarin konustugu gibi, bizi hemen ise alabilecek diiz-
gilin firma da kalmadi piyasada. Ama bizim {iniversite okudugumuz dénemler
boyle degildi. Insanlar kendini gelistirdik¢e firma buluyorlardi. Simdi &yle degil
maalesef. Artan okul sayisiyla mithendisligin kalitesi diistii. Cok basit bir drnek
vermek gerekirse ben Yildiz’da 160 krediyle mezun oldum. Benden sonra
Bologna sistemi getirdiler. Yildiz Makine’den mezun olanlar 140 kredi ile me-
zun oluyorlar artik, yani 40 kredilik bir ders sildiler. Silinen derslere baktigimda
hepsinin ana ve temel dersler oldugunu gérdiim. Bu Yildiz gibi bir {iniversitede
yapiliyorsa E-5 iizerinde agilan 2-3 katli 6zel iiniversitelerin egitim kalitesini
diisiinemiyorum.

Peki belediyeden ayrilsaniz rahatc¢a is bulacagimz diisiiniiyor musunuz?

Acikeast su an akademiye énem veriyorum ben. Belediyede calisiyorum, ayni
zamanda doktoraya basladim. Bu birinci senem. Su an 6zel sektérden ziyade
akademi tarafina yoneliyorum. Ciinkii 6zel sektor, isterim aslinda ¢cevremde de
cok fazla arkadasim var 6zel sektdrde calisan, Ford, Argelik gibi biiyiik firma-
larda. Onlarla siirekli temas halindeyim. Hepsi mutsuz. Benim etrafimda mutlu
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olan miihendis yok. Simdi hal bdyle olunca kendi kendinize diisiiniiyorsunuz,
ben kamu kurumunda calisiyorum hadi ¢iktim diyelim, bir alternatifim yok.
Alternatifim olsa belki degerlendirebilecegim bir alan olur. Ama alternatifim
yok.

Peki 6zel sektordeki arkadaslar neden mutsuzlar?

Mesela Argelik’te calisan arkadasim benle beraber girmisti 2014 yilinda. 7 yilin
bitirdi. Birincisi liyakat denilen olay yok. Yiikselmelerde vesaire orada da torpil
deniyor. Disardan baktigimizda Argelik profesyonel bir firma. Keza bu durumun
aynis1 diger firmalarda da var. Yiikselmede ve birim degistirmelerde ciddi an-
lamda miidiiriiniizin kim oldugu 6nemli oluyor. Caligmalarinizin hi¢bir 6nemi
yok. Ki bunlar ¢ok biiyiik firmalar. Maaglarindan memnun degiller. 7 yilda al-
diklar1 maaglar nerdeyse benimle ayni. Simdi 6zel sektdrde Pazar giinii, Cumar-
tesi giinii gerekirse gidip ¢alisiyorlar. Karsiligin1 almiyorlar. Bu durumdan ra-
hatsizlar agikc¢asi. Ama onlarin da alternatifi yok.

Peki bu egitim, ders verme hikayesini hi¢ dijital platformlarda diisiindiiniiz
mii?

Diislindiim, aslinda Covid’in baslamasiyla diisiinmeye bagladim. Bir egitim
programi var onun i¢in video ¢ekiyorum. 7. siniftan lise sona kadar belli dersle-
rin soru ¢oziimleriyle ilgili bir video paketi koyup oraya yiiklemeyi planliyorum.
Olmazsa youtube’a yiikleyecegim. Youtube’daki duruma gore ilerleyecegim.
Ama bu covidle beraber basladi. Covid’de evde kaldik ve zoom iizerinden ders
anlatmaya baglayinca bu olay ile tanistik. Bir taraftan da onunla ugrasiyorum
yavas yavas. Uzun bir siire¢. Ikinci bir is yapmak gerekiyor, Tiirkiye’de sadece
miithendis olmak yetmiyor. Miihendis olsan da ikinci bir i yapmak gerekiyor.
Cogu arkadagim da yapiyor zaten. Mimar olan arkadaslarim disardan projeler
aliyorlar, kendi isleri disinda. Keza miithendis arkadaslarim bilirkisilik yapiyor-
lar. Ikinci bir isle ugrasan ¢ok insan var.

Simdilik yeterli gibi, ilave olarak ekleyecegin bir sey olursa sonra da bekle-
rim. Cok onemli ciinkii soylediginiz her sey.

Cok tesekkiir ederim.

Ben tesekkiir ederim.

Katihmei 5: Erkek, eski teknisyen, 2017 miihendislik mezunu, Makina Mii-
hendisi. Ben yeni bir mithendisim ama yasli bir mithendisim. 1997 yilinda bir

onlisans baslangicim oldu. Onlisanstan sonra 2014 yilinda miihendislige dikey
gecis yaptim. Bu gecis siirecinde benim donemimden sonra, benim Onlisans

110



Kiiresel Salgin Stirecinde Miihendis Emegi, Dijitallesme ve Uzaktan Calisma

dénemimde biz teknolojiyle dijitalle ¢ok hasir nesir degildik. Bilgisayarlar okul-
larimizda tabii vardi biiyiirken ama hasir nesirligimiz olmadi. Daha sonra lisans
doneminde tasarim, autocad derslerimizde onlar1 gordiik ama sonrasinda bunun-
la ilgili ¢alisma imkanimiz olmadi agikgasi. Daha sona tabii artik 2000°1i yillar-
dan sonra artik bilgisayarlar evlere girmeye baglayinca ve zaten igyerlerinde
kullanilmaya baslaninca biraz daha hasir nesir olduk. Ben 6ncelikle sundan bah-
setmek istiyorum hocam, bu okullarda miihendislerin, miihendis yetistirecekle-
rin ya da miihendislige gegeceklerin, ¢ocuklarimizin, 6grencilerimizin énce bu
anlamda gecekten dijitallesme, robotik, bilgisayar programciligi gibi bu dersle-
rin 6grencilere verilmesi lazim. Evet bilgisayarla i¢ iceler ama tam tanimiyorlar.
Oncelikle dgrencilerin bunlar1 yapmasi lazim. Bizim milli egitimde buna 6nem
vermemiz gerekiyor. Artik makine miihendisligi olsun, insaat miihendisligi ol-
sun dijitalle i¢ i¢e. Yani kodlama, bir sistem analizi yaparken veya isinizi kolay-
lastirmak istediginiz zaman excel’de veya metlab programlar1 var metcap deni-
len bir program var, bunlar bazi seylerin sonlu elemanla deriz matrisini alma,
bunlarin hesaplamasini yapma, bunlar1 bilen gengligin, yeni neslin yetismesi
lazim. Herkes, arkadaslarimiz bahsetti. Bir yurtdist hayali var. Bu iilkemiz i¢in
¢ok ac1 bir sey. Burada miihendisin degeri, biitiin meslek oOrgiitleri genelinde,
ozellikle biz Makina Miihendisleri Odasi olarak TMMOB’ye bagli miihendisler
olarak, meslek orgiitlerinin Tiirkiye’de itibarsizlastirilmasini yasiyoruz. Ciinki
yonetim, 6rnek veriyorum bir doktorunu, avukatini onemsizlestirdigi zaman
diinya ona giivenmiyor. Egitim sistemi de buna nazaran kaliteli olmayinca in-
sanlar bu sartlarda yurtdigina gitmek istiyor, goziinii yurtdigina ¢eviriyor. Okul-
da ¢ocuklarimiz su anda online egitimdeler, bilgisayarin basindan kalkmryorlar
ama sistematik yapmiyorlar bu isi. Dijitallesmeyi gercekten bilingli yapmak
lazim. Bunun milli egitimden baglamasi gerekiyor. Miithendisligi sececek, dok-
torlugu sececek, miizigi de sporu da sanati da secebilir ama biz miihendislik
olarak konustugumuz zaman bunu gercekten dijitallesmeyi de, market, kendini
gelistirme, parasini kazanma, ek gelir kazanma seylerini de bilingli bir sekilde
okullarda 6gretilmesini ben dnemli buluyorum. Cocuklarin da hangi meslegi
segecekse bastan kendini kesfedebilecegi ve 6gretmeninin de ona rehberlik ede-
bilecegi bir sistem ile yliksek 0gretime ge¢mesini ve bu sistem yapilirsa hem
miithendis de ne istedigini bilir, geldigi zaman “ben buyum benim yeterlilikle-
rim, donanimlarim bu ve ben bunu istiyorum” der. Bu anlamda da biraz daha
s6z sdylemesi miimkiin olur. Ogrencilerin birlikte s6z sdylemesi, biz bunu isti-
yoruz, biz bunu hak ediyoruz demesi kadar dogal ve demokratik bir sey yok.
Ama biz Oyle yetistiriliyoruz ki, s6z sdylemek, ses ¢ikartmak, biraz aslinda diji-
tallesmeden dolay1 bu sorunlar var. Belki ben biraz sizin arastirmanizin konu-
sundan ¢iktim hocam.

111



Kiiresel Salgin Stirecinde Miihendis Emegi, Dijitallesme ve Uzaktan Calisma

Egitim meselesinin boyutu farkl: tabi.

Egitimin temeli bu, dijitallesme, hayatin1 kazanma, dedigim gibi miihendisin
iicretleri, miihendis asgari ticreti... Patlak lastige hava basilmaz. Bir ekonomik
tutarlilik oldugu zaman zaten herkesin kazandigi yetecektir, yasam standardi
yiikselecektir. Ben mesela dedigim gibi okurken, gencligimiz 90’11 yillarda geg-
ti, daha tasarim ve analiz programlar1 yoktu. Ogrenciler bunlar1 6grendigi zaman
dijital olarak uzaktan ¢aligmayla analiz programlarini yapabilir, benim goriigiim.

Bir sey sorayim ben, gelir ve yasam kosullar1 bakimindan baktigimizda cev-
renizdeki miihendisleri ve kendinizi nasil goriiyorsunuz? is olanaklari ba-
kimindan nasil goriiyorsunuz?

Miihendisler arasinda da gelir adaletsizligi var. Benim kuzenim, asgari iicret
2.000 liranin altindayken asgari iicretle veya asgari ticret alt1 bir maasla bagladi.
Ben teknikerken, mezun olduktan sonra 2000 yilinda girdigim iste, o zaman alt1
sifir atilmamist1 100 milyon asgari iicretken ben 120 milyona ise baglamistim.
Yani asgari licretin %20 fazlasim kazaniyordum tekniker olarak. Ama bugiin bu
anlayis yok. Miihendisler i¢in bile yok, birakin teknikerligi.

Direkt asgari iicretten mi baslatiyorlar? Oyle mi pratikte?

Asgari iicretten baglatiyorlar genelde. Bu ¢ok yaygin. Bu arada ben 2014 yilinda
miihendislige gecis yaptim. 2017 yilinda mezun oldum. Daha sonra yiiksek li-
sansa basladim ve 2021°de bitirdim. 2017’de benimle birlikte mezun olan geng
bir arkadas, yas farki var aramizda, o is tecriibesi olsun diye bir proje firmasinda
calisti. Deneyim almak i¢in. Yaklasik bir sene. Bu arada tabii mesleki yeterlilik
bilgilerini, mithendis yetkilendirme belgelerini almak zorundaydi. Istanbul’da
calisty, ailesi bagka bir yerdeydi. Bu proje firmasinda asgari {icretin altinda calis-
t1, tabii ki kayit dis1 olarak. Maalesef bu tiir drnekler de var. Ve bunu yapanlar
da bu kisiler de miithendis. Yani onlarin igverenleri de miithendis. Genel olarak
bir anlayis, bir zihniyet, bir etik problem var. Ben su anda deniz sektdriinde
1sitma sogutma sistemleri proje uygulama ve satig firmasinda calistyorum. Ben
projenin uygulanmasi, saha tarafindayim. Deniz sektoriindeki iicretler karaya
gore biraz daha iyi. Ama su an ig biraz daha karmasiklasti. Kara sektoriindeki
bazi liretim yapan firmalarda ¢alisan gen¢ miihendis arkadaslarin, benimle ara-
sinda yas farki olan arkadaslar, ben miihendis olarak yeni bir miihendisim ama
tecrilbbe olarak kendimi hep miihendis gibi yetistirmeye 6zen gosterdim 2000
yilindaki mezuniyetimden beri, ikimizin maaginin arasindaki makas da kapandi.
Baz1 arkadaslarim 3-4 bin lira, 4.500 lira alirken bazi arkadaslarim biraz daha
yukarda maas almaktalar. Benimle aralarinda ¢ok az bir fark var. Baz1 yerlere
bakiyorsunuz, {icretler daha daha yiiksek. Tiirkiye’de gercekten bu anlamda bir
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sistem, bir diizen yok miihendisler arasinda. Biraz 6nce kamuda c¢aligan arkadas-
larimiz da bahsetti. Bu nedenle de miihendisler dijitallesmeye, ek is yapmaya
yoneliyorlar. Ben su anda evden ¢alisiyorum ama genel olarak masa baginda,
proje destek, cizim destegi sagliyoruz miisterilerimize. Ve sahaya gidip ben
uygulama, proje kurulum kontrolii yaptyorum. Saha asamasi denizde biraz daha
uzun siirdigi i¢in, mesela 1 sene, 1,5 sene siiriiyor, bu nedenle biz daha fazla
evde kalabiliyoruz. Ama sahada ¢alisan miihendisler i¢in evden calisma ya da
dijital ¢aligma miimkiin olmuyor. Ancak basta da soyledigim gibi analiz prog-
ramlariyla analiz yapma, bu uygulamalar pahali uygulamalar, bu nedenle bir
miihendisin freelancer olarak bunlari yapabilmesi resmi anlamda ¢ok zor. Clinkii
bu tiir analiz programlari, tasarim programlari, denizcilikte de kullanilan model-
leme programlari ¢ok pahali. Bu anlamda da yapilmasi ¢ok zor. Lisansli, yasal
kullanim yapilmasi gerekiyor ki kendi adina ¢ok zor. Sirket {izerinden alinabilir,
kullanilabilir.

Peki siz uluslararasi baglanti iizerinden is alabiliyor musunuz? Ya da ulus-
lararasi firmalara ¢alisiyor musunuz?

Benim ¢alistigim firma uluslararasi bir firma ama ben orada birebir ¢alistyorum.
Digardan bir is yapma veya bir ticaret yapma ihtimalim, olasiligim olmuyor.
Boyle bir ¢caligma yontemim yok. Ona da ger¢ekten zaman ayirmak gerekiyor.
Hafta sonlarimiz miisait ama bu konuda dedigim gibi ben yapmiyorum. Benim
bir arkadasim, kendisi mekatronik miihendisi ve bir firmada kendi mesleginde
calistyor. Kendisi ayrica program ve yazilim sektoriinde disariya is yapabiliyor.
Boyle calisan arkadaslarim var. Yazilim gibi, programlama gibi isleri yapiyorlar.
Dedigim gibi makine miihendisligi boliimlerinde biraz daha buralara 6nem ve-
rilmesi gerekiyor ki makine miihendisleri de bu alanlarda is yapabilsin. Ve ana-
liz programlari, analiz yapma, belki bu anlamda yasal bir kolaylik saglansa bu
programlarm ulasimi ve kullanimi bakimindan, belki o zaman biraz daha tasarim
anlaminda, ticaret tabii ki apayr1, alip satma veya kendi yaptigi isleri pazarlama
satma imkani daha da olur diye diisiiniiyorum.
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MMO Gebze Temsilciligi, 17.01.2022
Goriisen: F. Serkan Ongel
Katilime1 sayist 5

Katihme1 6: Gebze, 1999 mezunu, 24 yilhk Metaliirji Miihendisi, Kadin:
Ben 1999 yili metalurji mithendisligi mezunuyum. 99 yilindan bu yana da cali-
styorum. Bu yaz bir ara vermistim ii¢ ay, tekrar ¢aligmaya basladim. Bu 24 yilin
son 20 yilinda satis olarak devam ediyorum. Calisma modeli olarak da sizin
anlattiginizdan hibrit ¢calismaya daha yakin yaptigim is itibariyle. Aslinda ofisten
bagimsiz olarak c¢alisabilmek miimkiin ama yine de isin dogas1 geregi, ¢elik
endiistrisinde ¢alistyorum, en az bir ya da iki giin at6lyelerin oldugu veya tireti-
min yapildig1 tarafa gitmeniz gerekiyor. Yani hibrit modele daha yatkin olma-
mizla birlikte ben pandemi siirecinde sadece iki ay evden ¢alistim. Bunun disin-
daki biitiin siire boyunca eski isyerimde de ise gitmeye devam ettim. Burada
zaten biraz daha opsiyoneldi. Su an ofise devam ediyoruz &yle bir kisitlama
olmadi ama is buna miisait. Onun diginda zaten satista ¢alistigim i¢in telefona ve
maillere cevap verme 24 saat var bizde. Sadece igveren c¢alistirmiyor, hizmet
verdigimiz meslektaglarimiz da ayni baskiy1 uyguluyor. En azindan benim kendi
is tecriibemde edindigim sey o. Psikolojik baskiy1 yaratan igverenden ziyade
birlikte calistiginiz, aslinda sizin gibi ¢alisan insanlar size daha biiyiik baski
yapabiliyorlar. Bu bana hep ¢ok enteresan gelmistir. Aslinda ayni konumda
birbirimize hizmet veren insanlar “Aradim Pazar giiniinde agmadin. Devlet gibi
oldunuz ¢ok a galisiyorsunuz” gibi yargilamalara o kadar ¢ok maruz kaldim ki
ve hala da Oyle. Bu beni 24 senedir hala sasirtiyor. Cep telefonu ben ise basladi-
gimdan beri var oldugu igin, eskiden mail daha azdi. Telefon daha yogundu.
Simdi hem telefon hem mail ile hatta whatsapp’la, 6zellikle whatsapp’la cevap
verilmemesine kadar, takip eden varsa bagka uygulamalarin hepsinden ayni anda
yazabiliyorlar. Yasadigim en biiyiik problem ig hayatina dair bu. Onun diginda
isin niteligi, zaten metaliirjide zor bir ddnem. Mezun olan arkadaglarin sayisina
ve lilkedeki metaliirji miithendisi ihtiyacina bakildiginda arada ciddi bir makas
var. Dogal olarak ¢ok biiyiik bir kisim bizim gibi satista calisiyor. Uretimde
calisan kisim, ihtiyactan dolayi, daha azinlik durumda benim gézlemledigim,
hissettigim ya da yeni mezun arkadaglarimizla konustugumda da g¢ogunlukta
iretim daha az. %30-35 {iretimse %60-65 satis agirlikli ¢alisiyor. Aklima bunlar
geldi ilk etapta. Cevap veremedigim ya da ilerletemedigim bir sey olabilir. Oto-
matik sorulara cevap verirmis gibi oldu. Covid déoneminde daha 6nceki isyerinde
kisa caligma bize uygulanmadi. Miihendislerin hic¢birine uygulanmadi. Cok dar
bir kadroya uygulanmisti. Onlara da bir gelir kayb1 yasatilmadan yapilmisti.
Oyle bir sikinti yasamadim. Covid déneminde kisa calisma, sigortamin eksik
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O0denmesi vs. ¢alisma kosullarina dair higbir sikint1 yasamadik. Sadece dedigim
gibi evden ¢alisma, bir dnceki igyerimde Covid ve giiniin kosullara bagl ola-
rak isten ¢ikarma olmustu. Miihendis arkadaslarimizdan da bundan etkilenenler
oldu. Burasi zaten yeni oldugu i¢in o son donemdeki 4 aylik bir siireg, digerinde
Covid doneminin ortasinda bir isten ¢ikarma olmustu. Ondan etkilenen meslek-
taglarimiz da vardi. Ev isi kisminda sey var, evdeyiz algisi gibi bir sey oluyor.
Hani normalde aralarda, belki kisinin kendisiyle ilgili bir durum da olabilir, bir
isi bitirir hale gelme durumu var. Yolda gegirdigim vakitte evi temizleyeyim
gibi bagka bir dongliniin igine giriyorsunuz. Ben bu anlamda iki acidan sansli-
yim, birincisi ¢ok az evde ¢alistim, ikincisi ¢ocuk sahibi degilim. Ama ¢ocuk
sahibi olan arkadaslarim ve ¢evremdeki insanlar ¢ok ciddi anlamda burada hem
cinsiyet olarak kadinlar daha ¢ok etkilenseler de soyle, ¢iinkii burada bir 6ncelik
yapildiginda bu yiik kadinlara diisiiyor ve evde isler devam ediyor, toplantilar
devam ediyor. Ayni zamanda Covid nedeniyle ¢ocuklar evde. Bir ¢ok arkadasim
toplantilara ¢ocuklartyla katiliyordu bir Onceki sirketimde bu normallesmisti.
Arada bir selam verenler, orada dolasanlar... Ama onun disinda nasil diyeyim,
erkeklerin daha az hissetmesi, en azinda benim ¢evremde o kadar ayrimciligt
gormedim ama bunun bir referans olacagini diistinmiiyorum. Ciinkii biz de bu-
rada 6 kisiyiz, bize sorsaniz o ayrimcilik olmayacaktir ama daha genis bir kitle-
de bu is boyle yiirimiiyor. Yani diyalogda oldugumuz insanlar da referans ol-
muyor. Onun i¢in bence daha genis bir kitlede onu sormak gerekiyor. Bizim
cevremizdeki insanlar biraz daha dayanigmayla yiiriitiiyorlar isleri. Ben online is
konusunda hicbir sey yapmiyorum. En diiz mithendisim, sadece meslegimi ya-
pryorum. Simdiden gen¢ arkadaslara sdyleyeyim, 25 sene sonra karar verdim,
bir 6miir, bu kadar uzun siire galisacaksak bir tek kariyer yeterli degil. Bence
yaninda bir sey yapmalar1 gerek. Bir de sey var, en azindan kendi ise bagladigim
donemle su donemdeki mithendislige, metaliirji mithendisligine verilen deger ve
oradaki dogal olarak kariyer anlaminda size sundugu firsatlar da degisiyor. Ca-
ligma siiresi boyunca da orada bir erozyona ugruyor, eskisi gibi degil. Daha
onceki kusaklarda baslayip bitirene kadar bir kiymet var. Simdi her sey o kadar
hizli degisiyor ki. Hem tiiketiyorsunuz hem de degersizlesiyor. Ayni 6nemini de
yitiriyor. Mithendisligin sayisal olarak artmasi olabilir, nitelik olarak o iilkenin
ihtiyaglar1 olabilir. Tkinci bir meslek, bu kendi mesleginizle veya farkl bir disip-
linle ilgili olabilir, bence ikinci bir yetenegi kullanmay1 planlamak gerektigini
simdi diiginiiyorum. Daha 6nce boyle bir sey diisiinmiiyordum ama son dénem-
de diisiniiyorum. Onun i¢in geng arkadaslarin farkli seyler yapiyor olmasini da
anlayabiliyorum, en azindan uzun siiredir ¢aligan biri olarak. Ciinkii i hayati her
gecen giin daha da mutlu veya rahat ettirici kosullar saglamiyor gibi geliyor
benim i¢in. Cok ¢alismak degil, bu daha ¢ok giivencesiz bir ¢alisma gerceklesti-

115



Kiiresel Salgin Stirecinde Miihendis Emegi, Dijitallesme ve Uzaktan Calisma

gini diisiiniiyorum, gecmige gore ve kendi tecriibemden yola ¢ikarak. Daha ba-
gimsiz olmay1 anlayabiliyorum o noktada. Geng ve yeni ise baslayan arkadasla-
rin {icret skalas1 5.000 lira kadar civarinda. Bu tcretit ¢ok yakin zamanda go-
risme yapildigina sahit oldugum i¢in séyliiyorum. Buradan baghyor. Asgari
iicret zammindan dnceydi ama yakin zamanda da muhtemelen birkag goriismeye
daha sahit olacagim yine ayni skaladadir. Bir 6nceki isyerinde TMMOB nin
belirledigi rakamin altina diislirmemeye ¢alistyorduk ama kurumsal bir girketti
orasi. Kurumsal yerlerde bunu dayatmak biraz daha kolay ama daha orta 6lgekli
firmalarda bu ¢ok kolay degil.

Katihimer 7: Kimya Miihendisi, Yeni mezun, Kadin, Gebze: Ben Eda. Kimya
miithendisi mezunuyum. Ekim aymda mezun oldum. Bir baska sorun ise staj
sorunu. Biraz 6nce ¢izdiginiz ¢ergevede olmadigi i¢in séyliiyorum. Ben mezun
oluyordum, yani biitiin derslerimi verdim ve bunun arkasindan zorunlu olan iki
tane stajim kalmig oldu. Pandemi vs. nedeniyle. Ben sunu hatirliyorum, agtim
Gebze Organize Sanayi’yi, Deri Organize Sanayi’yi, alt alta tiim mail adreslerini
yazdim ve mail attim. Benim staja ihtiyacim var, diye. Yetmedi aradim. Bu
gercekten ¢ok biiylik bir kriz bence ¢iinkii bunu bulamadigim durumda dersleri-
min hepsini vermis olmama ragmen bir sene daha demek bu. Issiz gecirilen bir
sene demek aslinda. Bu benim i¢in ¢ok telag veren bir seydi. Bunun arkasindan
belki 1.000-2.000 bagvurunun arkasindan bir yerde staj bulabildim. Orada da
uzun donem staj bulabildim. Yani kisa donemi kabul etmiyoruz, bizim alt1 aylik
boyle bir pozisyonumuz var, burada ¢aligirsin stajin1 yapmis gosteririz, dediler.
Biiyiik bir firma aslinda Alman firmasi. Ama hakikaten boyle ¢ok kii¢iik hesap-
lar var. Bir iki ay boyunca zorunlu stajimi yaptim. Ve su oldu, bitiyordu benim
stajim ve ben mezun da oldum, ne olacak simdi dedim, bir alt1 ay daha stajyer
olur musun dediler. Neden peki dedim, isi biliyorum orada bir ig tanimim var.
Bu isi orada benden 6nce yapmus biri var bana yardim etmis olan ama su an
benden bagka yapan kimse yok. Ve bunu kabul etmeyecegimi sdyledigimde
neden bunu teklif ediyorsunuz dedim. Dediler ki, bir tane kalite mithendisimiz
(ben kalite alaninda ¢alistyorum bu arada) Haziran ayinda dogum iznine ayrila-
cak, Haziran aymna kadar siz stajyer olun, Haziran ayinda size o dénene kadar
stireli ig sozlesmesi imzalatalim. Ben de alir cantami giderim dedim, burada
calismak zorunda degilim sonug itibariyle. Sonra dediler ki, tamam size sozles-
me yapalim ama siireli olsun. Bunu da kabul etmedim, sonra tamam sizi kadroya
aliyoruz dediler. Su an hala ayni1 firmada 5-6 tane uzun donem stajyer olarak
calisan ama mezun makine miihendisi olan arkadaglar var. Ama is bulacaginin
garantisi olmadif1 i¢in oradan kafasii ¢ikarmak istemiyor. Burada belki bir
ihtimal var diyor. Biraz da yalnizsa eziyorlar orada onu. Mesela bana goriisme-
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de, sana is 6gretecegiz sen ¢ok yeni mezunsun bu sirkette ilk defa bu yasta birisi
calistyor dediler. O kadar boyle sagma denklemler kuruyorlar ki ve su is yerle-
rinde benim miihendis arkadaslarimda gordiigiim en fazla sey, iicretinizi istedi-
ginizde zam istediginizde ve is kosullarinizda iyilestirme istediginizde bir anda
eziliyorsunuz. Su isi kotli yapiyorsun ama, deniliyor mesela. Ama sen sunu
yapmadin, bunu tutturamadin, su kadar miisteri sikayeti geldi sen kalite midii-
riiyken diyorlar. Koca sirketi ben mi isletiyorum. Oradaki kalite sorununun fatu-
rasi nasil bana ¢ikabilir? Bagka bir arkadasimiz, o da bagka bir firmada ¢alisiyor.
Ona da, sen zaten Ingilizce bilmiyorsun sana bu kadar para verilebilir, demisler.
O da demis ki, zaten bu isyerinde Ingilizce bilen kimse yok, miidiir de dahil.
Ezebilecekleri her yerden ezmeye calisiyorlar aslinda is hayati boyunca. Ama
sesinizi ¢ikarmadiginiz, her seye tamam dediginiz durumda da “¢ok iyisin ya”
oluyor. Biraz bdyle o tablo mesela. Ama sizin sordugunuz sorularda uzun do-
nem staj meselesi ¢ok kritik. Sirket cani isterse para veriyor, istemezse vermi-
yor. Bunun hukuki dayanagi da var. Ben stajyerken asgari iicret aliyordum. Son-
rasinda sozlesme yaptiktan sonra 5.100 lira gibi bir iicrete imza attim. Ama me-
sela su an stajyer arkadaglarin burada asgari maas almas1 demek Tiirkiye ortala-
masinin ¢ok iistiinde bir sey demek. Ciinkii Melih bahseder, asgari ticretin 3’te
1’ini veriyorlar. Melih 1.500 aliyordu galiba. Yani o paray1 verse de olur verme-
se de olur. Ama onun diginda bu uzun dénem staj meselesinin disinda da ise
alim vaadi oldugu ig¢in siirekli inanilmaz bir somiirii oluyor. Onun diginda sor-
dugunuz konularda, ekonomik kosullar 5.100’tn tistiine ¢ikmayiz hayatta dedi-
ler. Ve oradaki cogunluk aslinda siirekli tuvalette baska is goriismeleri, arabalar-
da yapilan goriigmeler, daha iyisi bulunabilir ihtimali g6z oniinde tutularak ora-
da calisiimaya devam ediliyor. Bu benim i¢in de boyle aslinda. Ya da kavga
ederek o sinir1 gegtigim i¢in biraz daha etsem sunu alir miyim acaba diisiincesiy-
le yaklasiyorum. Ve benimle ayni isi yapan biri bagka bir {icret alabiliyor. S6z-
lesmede de calisanlarin birbirine maas sdylemesinin yasak oldugu da yaziyor.
Ve hakikaten bu isletiliyor. Is arkadasiniz, ayni isyerinde ¢alistyorsunuz saatler-
ce, ¢cok da iyi diyaloglar kuruyorsunuz ama hayatta maasini agzindan kagirmaz
mesela. Korkuyor ¢iinkii bunun duyulmasindan. Ote taraftan bu pandemiyle
ilgili meselede ben sunu hissediyorum, benim is deneyimim hakikaten ¢ok yeni
ama biraz gilivendikleri ve bildikleri ¢alisanlar1 eve gondermeye daha yakinlar.
Ama ige daha yeni girmigse ya da tam emin degillerse aralarinda ufak bir siir-
tiisme de varsa onu mutlaka sirkette gérmek istiyorlar. Ciinkii bakiyorlar. Ben
isyerinde midiiriin birinin yanina gidip “bakin size bakiyorum, izliyorum gorii-
niiyorsunuz odamdan” dedigini duydum. O anlamda pandemi siirecinde, benim
gordiiglim kadariyla daha deneyimli elemanlari biraz daha evde tutmaya ¢alisi-
yorlar. Ama pandemi meselesiyle ilgili de su var mesela, ben sedece birka¢ kez
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evden calistim. Oglen yemegi sorun mesela. Benim isyerimde 6glen molasi
yarim saat bile yok belki ve yiyip ¢ikmak iizerine planlanmis. Hakikaten de
oyle. Benim evden ¢alisirken de yemek yeme siirem 15 dakika ama ben yemegi
isitamam 15 dakikada, varsa bile. Ya da sen ne yiyorsun evde diye sormuyorlar
bile. Bu kadinlar {izerinden tartistigimiz mesele sadece kendimiz i¢in bile, evde
cocuk olmasa bile 6glen ne yiyecegim bir soru isareti ve bunun cevabi yok. Ya
da yolda gecirilen zamani1 her sekilde fazla fazla ¢ikartiyorlar evden ¢alisandan,
bu hissediliyor. Bir diger mesele de piyasadaki gen¢ miihendislerin tablosunu
¢izdigimi diisiiniiyorum ben, ¢ok dolmusum ve anlatiyormusum gibi oldu. Son
bir sey, su sistem beni ¢ok sasirtt1 ger¢ekten miidiiriin mobbing uygulamasi vs.
bunlar ¢ok bilindik seyler ama sdyle bir sistem var mesela, isyerimizde
fullfilment ekibi dedikleri is takip sorumlulari, proje takip sorumlular1 var. Bu
arkadaslar bizim kadar maas alan arkadaslar aslinda, bizim is arkadaslarimizlar.
Ama onlarin gorevi projenin alinmasi, tiretilmesi, miisteriye gonderilmesi, kalite
siiregleri bunlarin hepsini kapsiyor. Ve onlarin gorevi aslinda siireci takip etmek.
Ve onlara da dogrudan miidiirden bir takip gidiyor, bu is yetisti mi yetismedi mi
diye. Onlar da biitiin ¢alisanlara “hadi bunu yetistirelim” diyor. Ve miidiiriin
mobbingini size is arkadasiniz uygulamis oluyor aslinda. Bu sistemi kurmuslar
yani. Is arkadasimiz oldugu icin birsey diyemiyorsunuz. Ben bunu yasiyorum
mesela, o sikigsacak ¢iinkii bunu biliyorum. Bu sefer ben sikisiyorum. Ek is me-
selesi de, uzun doénem stajyerken benim ¢ok yaptigim bir seydi. Ozel ders 63-
rencisi buldum kendime. Iki taneydi 6zel ders 6grencilerim ve matematik dersi
veriyordum. 7°de ise basliyordum 4 gibi c¢ikiyordum. Isten sonra dzel derste
oluyordum. Aksam 7 gibi de eve gelmis oluyordum. Ben bunu hep ¢ok agik
sesle sdyledim isyerinde. Burada aldigim para yetmiyor ve ben ek is yapiyorum,
climlesini siirekli soyledim. Orada bunu ¢ok duymadim ama esyalarini satan ¢ok
kisi var. Ek is olarak maksimum ¢eviri isi yapani duydum, bu ¢ok yaygin. Be-
nim a¢imdan ve benim donemimden arkadaslarin ¢ogu, iiniversite doneminden
ylize oluyor. Zaten 6grenciler online egitimden verim alamadiklari igin yiiz yiize
ders aliyorlar. Siz 6gretmen olmadiginiz i¢in, mithendis oldugunuz i¢in giiven
veriyorsunuz ama Ogretmen degilseniz diisiik iicretle 6zel ders veriyorsunuz.
Orada tuhaf bir ¢apraz var aslinda.

Katilimer 8: Erkek, yeni mezun, Makina Miihendisi, Gebze: Eda’yla benzer
donemleri yasadigimiz i¢in ¢ok ayni seyleri sdylememeye g¢alisacagim ama bu
uzun dénem staj denilen mesele ¢ok biiylik bir mesele. Ben 1.500 TL aldigim
i¢in s0ylemiyorum. Hakikaten sadece ben degil. Kisisel tecriibemi anlatayim. 6
ay boyunca mithendislik igi yaparak o ay sonunda 1.551 TL aldim. Ne 1 TL
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eksik ne 1 TL fazla. 6 ayin 2 ay1 zorunlu okul staji kapsaminda, geri kalan 4 ay1
aslinda girketle aramizda yapmis oldugumuz sézlesmeye binaen yapilan bir sey.
Zaten su an bagka bir is buldum. Daha 6ncesinde de baska uzun staj yerleri i¢in
goriismeler yaptim. Hepsi bdyle benzer rakamlar verdiler. Ben de sonunda ma-
dem kimse para vermiyor bari keyifli bir is yapayim diyerek birisini segmek
zorunda kaldim. Ve en sonunda bir IK miidiiriine “bu ¢ok popiiler herhalde,
uzun donem” dedim. Duydugum cevap giizeldi agikg¢asi: “Pandemi déneminde
okullar uzaktan devam ediyor, biiyiik bir egitimli isgiicli evde duruyor, neden
dursun ki?” demis oldu. Ve asgari iicretin yarisina ya da yakin ticretlere, kendi-
sine denk diisen {icretlere ¢ok biiylik bir iggiiciinii ¢alistirmis oldular. Oras1 ¢cok
acayip bir sey ciinkii karsilig1 da yok. Taniml bir igsizlik aslinda. Freelance
calismaya denk diigen bir sey bir yandan da. Evden de benzer bir sey yapip ayni
hatta daha fazla bile kazanilabilir. S6yledigim iicretle gecinmek ¢ok miimkiin
olmadigi i¢in ben de denedim freelance isleri. Biraz daha meslekle alakali seyler
aragtirdim ben de. Udemy’den kurs aldim. Ama orada da su sikint1 var, geng ve
yeni mezun olan arkadaslarin bdyle herhangi bir freelance projeyi yapabilmesi
icin ya da ders verebilmesi i¢in belli bir mesleki tecriibeye veya mesleki bilgiye
cok fazla sahip olmasi lazim. Ben mesela bu konularda zorlandim. 3-4 tane ma-
kine tasarim projesi buldum ama yapamadim ¢iinkii okul egitimiyle zaten bunu
yapabiliyor olsak yapardik. Ama teknik bilgi anlaminda tecriibe eksikliginden
oOtiiri hayata gegmemis oldu bunlar. Ben freelancer’da bulamadim bir sey, ara-
dim ama bulamadim. Biliyorum ama kullandim o platformu. Bir de Armut esa-
sen daha popiiler bu aralar. Bu dijitallesme siirecinde tersi de var. Calistiginiz
bilgisayarda bir hata varsa da ¢alisamiyorsunuz. Ya da o bilgisayar temin edil-
mediyse, kurulmadiysa ¢alisamiyorsunuz. Mesela bir haftadir ben bunu yasiyo-
rum. Oturuyorum birgilin orada, birileri bir beklentiyle geliyorlar ve sonra geri
gidiyorlar. Neden ¢iinkii olmamis. Boyle ise baslamak, kendi meslegini yapmak
herkes ister ama bu yilizden yapilamayabiliyor bazen. Su an design ve
maliyetlendirme sorumlusu olarak c¢alistyorum bir otomotiv firmasinda. Teknik
olarak yaptigim is hibrit bir sekilde yapilabilir. Calistigim firmada ¢ok az mii-
hendis var. 3 tane var birisi genel miidiir, biri de benim. Zaten diger beyaz yaka
pozisyonda ¢alisanlarin ¢ogu evden ¢aligiyorlar. Bir noktadan sonra evden agir-
likli olmak fizere hibrit ¢alismaya ¢ok uygun. Ciinkii otomotiv sektoriinii bili-
yorsunuzdur, esas olan {riiniin kalitesinden ¢ok {iriiniin kalite yonetim sistemi-
dir. Oradaki standartlardir ve onlara uymak i¢in illa sahada bulunmak gerekmi-
yor. Ama belli baslt seyleri hesaplamak i¢in 6zellikle sahada bir siire bulunmak
yeterli. Zaten ¢ok fazla seyahat edilen bir meslek tiirii, iste denetimler, miisteri
ziyaretleri, tedarik¢i ziyaretleri, onlar bunlar derken zaten isyerinde ¢aligildigin-
da bile boyle ¢ok yerinde durulan bir sektor degil. Su an ben de bir sey yapmiyo-
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rum ama yapacagim umarim. Bir haftadir bu firmada calistyorum. Ucret olarak
da ortalamanin iizerinde 8.000 TL civar1 bir maas onerdiler. Sorgulamadim ben
de. Ama burada sdyle bir sey var, kendimde yasadigim i¢in soyliiyorum. Bagvu-
rurken, is basvurularinda hep lcret talebinizi isaretlemenizi isterler, ben belki
bizler hep onun en diisiigiinii segiyoruz. Oyle bir caresizlik durumu var. Is bul-
mak ¢ok zor oldugu i¢in tercih edilebilir olmak adina kendimizi ucuza satiyoruz.
Bunun yarattigi insan kaynaklar tarafinin kafasinda bagka seyler ¢ikabiliyor. Bu
anlamda esasen ¢ok masum duygularla meslegine baglamak isteyen insanlar
psikolojik olarak paralize oluyorlar. Neden bu kadar diisiik sdyledin diyorlar.
Fazla sdyleyince vermiyorlar ama. “Diisiik sOyledin sen bu kadar mu ettigini
diisiiniiyorsun?” diye soruyorlar ama vermiyorsun yani. Insanin kafasinda bu
stirekli gidip geliyor yani. Hakikaten igerde biraz kavga etmek gerekiyor ilging
bir sekilde. Ama saglam kalabilirsek yani. Bunlar ¢ok oldu ¢iinkii. Ben kag tane
is bagvurusu yaptiysam hep en diisiigli isaretleyip gectim. Cogunda hi¢ yiiksek
miktarlara bakmadim bile. Biraz yanls bir sey sanirim bu. Orada da bundan
otlirli begenmezlik yapabiliyorlar. Sordugunuz seylerden ¢ok uzaklagtik mu bil-
miyorum. Issizlik, is arama donemim 5,5 ay kadar siirdii. Daha 6nce ving sektd-
riinde tasarim miihendisi olarak ¢alisiyordum. Evden ¢alismaya hi¢ uygun degil-
di. Zaten eninde sonunda yaptiginiz tasarimin bir yazicidan ¢ikip miidiire imza-
latilmasi gerekiyor. Hi¢ uygun degil o yilizden ki evden ¢alisma da yoktu. En
azindan tasarim ve arge departmanlarinda. Is keyifli esasen iiretimde calistyor
olmak, tasarimda calisiyor olmak, orayla sicak temasta olmak. Ama bir yandan
da o sektoriin de kendi icerisinde baskisi c¢ok fazla. En fazla miisteri
mobbinginin yendigi sektorlerden bir tanesi. Kisisel olarak odadaki arkadaglarla
bazi firmalar1 protesto etme karari almistik. Ciinkii miisteri istekleri bazen ¢ok
ucuk olabiliyor. Tabi haklidir miisteri ama miihendislik agisindan yanlis ve eski
seyleri talep edebiliyorlar ve onun kavgasi yapilamiyor mesela. Teknik olarak
sOyledigi sey yanlis ve miimkiin degil. Ama istiyor, simdi ne yapacaksimiz?
Miisteriden gelen talep miidiiriiniizden size geliyor, olmayacak bir seyi oldur-
mak {izere bilindik fizik kurallart dahilinde bir seyler yapmaya galistyorsunuz
ama yok ki boyle bir sey aslinda. Bu ¢ok fazlayd: ve onun olmast gerekiyor.
Onunla ugrasirken proje teslim tarihleri gegmis oluyor, proje teslim tarihi gecik-
tigi igin {iretim gecikmis oluyor. Uretim geciktigi igin gelecek para gecikmis
oluyor. Sirf bu ylizden bir ay maaslarin ge¢ yattig1 olmustu. Ve acik agik bunu
da sdylediler. Ucreti de ¢ok diisiiktii. Ben kendimi sdyledim az énce ama sunu
biliyorum yan masamda oturan arkadasim Anadolu'da bir {iniversiteden derecey-
le mezundu ve aldig1 maag 3.700 TL idi. Hemen bir arkasindaki 4.250 TL ali-
yordu. Bunlarin konusulmas1 yasaktir ama biz konusuyorduk ¢iinkii yaslarimiz
cok yakindi ve vaziyet ortada. Alinan paralar da biiyiik paralar degil, bunu s6y-
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lesen ne olur sdylemesen ne olur. 3.700-4.000 su an asgari iicretin altinda. Baka-
lim Oniimiizdeki aym basinda ne alacaklar ¢ok merak ediyorum. Hepsi de isten
¢ikmay diigtiniiyorlar ki ben staja bagladim, iizerinden 5,5 ay gecti o oda igeri-
sindeki en tecriibeli ikinci kisiydim ben. Herkes ayrildi. Oyle bir sirkiilasyon
vardi. Ben bir de dijitallesmenin vasifsizlagsma ile ilgili oldugunu da diisiiniiyo-
rum. Bu endiistri 4.0 tartisilirken sey denirdi ya, is¢iler mi kalacak artik her seyi
robotlar yapacak, esasen hayir. Bilindik anlamiyla is¢inin vasfi degisecek, ya da
bilindik anlamiyla miihendisin vasfi degisecek. Bizim geleneksel is¢i olarak
bildigimiz sey esasen biz olacagiz. Ciinkii o makineleri yapan bizleriz.

Katihmer 9: Erkek, Gebze, 2018 mezunu, Makina Miihendisi, Merhabalar.
Ben 2018 yilinda mezun oldum. 2019°un sonu 2020°nin bas1 gibi de su an calis-
tigim yere basladim. Biz Edanur’la ayn1 yerde ¢alisiyoruz. Uzun donem staj ilk
yapanlardan biri olabilirim ben. Son siniftayken uzun dénem staj programlarin-
dan bir tanesine katilmistim. 2017 yiliydi. Ve ben hatirliyorum fakiilteden de bir
iki y1l éncesinde uzun dénem staj yapanlar vardi ama ¢ok yeniydi o zamanlar.
Aslinda o zamandan beri pigen bir sey bu. Benim o zamanki ¢alisma formum su
sekildeydi, son sinif dgrencileri haftada ii¢ giin okula gidiyorlar haftada iki giin
de o isyerine gidiyorlar ve asgari iicret gibi bir iicret aliyorlardi. O an i¢in ¢ok
hosumuza gidiyordu bu. Bir 6grenci i¢in aslinda asgari ticret almak iyi bir sey
oluyor. lyi hissettiriyor yani. Gegiminizi sagliyorsunuz, en azindan bir temel
saglayabiliyorsunuz. Ve bunun ucunda da hep sey var; burada kendinizi goste-
rirseniz, kanitlarsaniz burada ise baslarsiniz gibi bir motivasyon kaynagi var
aslinda. O uzun stajin bitmesiyle benim mezun olmam ayni anda oldu. Ama
orada ise baslayamadim. Sonrasinda da yaklasik bir bucuk yillik bir issizlik
stireci baglad1 benim i¢in. Ondan sonra da su an ¢alistigim yere basladim. Burasi
benim ilk igyerim oluyor. 2018 yilinda basladim hala orada ¢alistyorum. Bizim
calistigimiz firma petrol, dogalgaz ve kimya sektoriiyle is yapan bir firma. Co-
gunlukla yurtdisinda isler yapiliyor. Edanur’un da dedigi Alman firmasi ve bii-
yiik bir firma diinya ¢apinda ve kurumsal goziikiiyor disaridan. Igerden alakasi
yok. Gergekten ciftlik gibi yonetilen bir yer. Ust yonetimin seyi gozettigini his-
sediyorsunuz, Almanya’da veya yurtdisindaki pahali insan giiciiniin yerine bir
rekabet ortamui aslinda Tirkiye. Gergekten karsilastirildigi zaman buradaki iic-
retler oralarin yaninda komik kaliyor. Bazen bazi iicretler karsilagtiriliyor falan.
Inanamiyorlar Almanya’daki insanlar. Yonetim tarafi da bunun farkinda ve
buraya oynuyorlar aslinda. Siirekli maliyetleri diislirme, “daha esnek caligma”
gibi, bunlar da Melih’in dedigi gibi aslinda, miisteri ne derse desin o yapilsin
algisina ¢ikiyor bir noktada. Home-office veya hibrit ¢alisma konusunda, bir
grup insan bunu ¢ok iyi kargiladilar. Pandemi buna vesile oldu, evden ¢aligma,
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bir takim igverenlerin tabularinin yikilmasi, artik evden de ¢aligilabiliyor falan.
Ama benim hi¢ sevmedigim bir sey evden ¢alismak ¢iinkii hem Edanur’un bah-
settigi gibi yemek ve evdeki bir takim isler gibi bir yandan da bagka seyler yap-
manin yaninda ¢alistiginiz yer ile yasadigmiz yerin aym olmasi gok kétii. Ozel-
likle pandemi kosullarinda beni psikolojik olarak ¢ok yipratan bir seydi. Ve
isyerinde calisirken mesai saati geldiginde servise yetismek igin bilgisayari ka-
patip ¢ikiyorsunuz ama evdeyken su isi de bitireyim, su da bitsin, zaten evdesin
sunu da yaparsin, bazen emrivaki toplantilar vs. normalde yapmayacaginiz me-
saileri homeoffice zaman1 yapiyordunuz. Benim goérdiigiim, tecriibe ettigim bu
oldu. Bizim isyerindeki yonetim buna biraz kafa yapilar1 eski oldugundan dolay1
kars1. Evdeki herkes yatiyor gibi diisiiniiyorlar bu ylizden bunu ¢ok tercih etmi-
yorlar. Ama ben gerc¢ekten iyi mi kotii mii hi¢ karar veremiyorum. Aslinda bana
biraz daha kotiiymiis gibi geliyor. Daha esneklestiriyormus gibi bence bizi. Do-
layisiyla homeoffice konusunu ¢ok iyi géormiiyorum. Onun disinda freelance
calisma konusunda, bir sey yapip satma ya da paralelde baska bir sey yapma,
cok ilkel bir his olarak, bunu yapmam gerekiyormus gibi hissediyorum aslinda.
Ciinkii hayat pahaliligi, aldiginiz iicretin bir siire sonra enflasyon kargisinda
aslinda hi¢bir anlam ifade etmeyecek olmasi gibi bu duygular, meslegin yaninda
bir sey yapma hissiyati yaratiyor. Ama bugiine kadar hi¢ ciddi ciddi diisiinme-
dim ne yapabilirim, ne yapsam gibi. Ama i¢erden bir his, aslinda bir sey yapmali
miyim acaba, diyor. Ama onun da bir yandan &teki tiirli bir zorlugu da su, en
azindan benim a¢imdan, igyeri o kadar yogun ve enerji tiiketici bir seyde ki in-
sanin eve geldiginde televizyon bile izleyesi gelmiyor. Algi kapaniyor, kafasi
¢ok dolu oluyor insanin. Dolayisiyla ¢ok da beceremeyecekmisim gibi hissedi-
yorum. Kripto paralar ¢ok yaygin, ¢ok is sayilmaz ama ibr siirii insan buna sap-
lanmis durumda. Sirekli biitiin giin onun pesindeler, batti, ¢ikti, li¢ kurus parala-
11 oluyor, olmuyor. Daha radikal seyler. Onceden insanlar kripto para alip sati-
yorlardi, simdi kripto arsa aliyor satiyor. NFT aliyor. Kumar oynatiyor birilerine
boyle tuhaf tuhaf seyler. Cok detaylarmi bilmiyorum ama Metaverse diinyasin-
dan bir seyler kovalaniyor yani. Bilmiyorum nasil olur bu isin sonu. Bu dijital-
lesme konusunda bu seyi hissediyorum. Su an ¢ok direniyorum agik¢asi, eve
gelince bilgisayar1 agmamak bir sey yapmamaya ¢alismak. Iste biraz buna uy-
gun benim caligtigim is kismi. Ama o sey tespitine katiliyorum, cep telefonlari,
bilgisayarlar, is bilgisayarlarinin eve getirilmesi mailler vs. mesai kavramini,
mesaiden sonraki ¢aligmay1 epey katmerlendiren seyler gézlemledigim kadariy-
la. Makina miihendisiyim ben.

Katihmer 10: Erkek, Gebze, 2016 Mezunu: Merhaba. Aslinda arkadaslar bir-
cok seyi sdyledi ama ben uzun zamandir buradaki arkadaslarla konusuyorum ne
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yapariz ne ederiz diye. Direkt sonuca gegmek istiyorum. Ek olarak sunu soyle-
yebilirim. Benim ¢alistigim isyeri aslinda tanidik usullii bir yer. Paternalist di-
yorlar. O sekilde girdim. Cok 6zgiivensiz bir sekilde ise girdim ve ne derlerse
kabul ettim. Cok diisiik iicrete baslamigtim. 2016’da uzun dénem staja baglamis-
tim. O zaman ¢ok komik bir rakam altyordum 300 lira civari. Orada bayagi tor-
nada, CNC frezede, biitiin seylerde ¢alismis oldum. Ardindan bir askerlik siireci
sonrasinda buraya bagladim. Su hissiyat olmustu, yaptigimiz isin kendisi ¢ok
nitelikli bir ig ve kar marj1 olan bir is. Bir de tanidik akraba ¢evresinin oldugu bir
yer. Diisiik bir iicrete basladim ama o ise girerken hep bir sey kaygist vardi,
burada ister istemez hareket alanim kisitli olacak. Ciinki birileriyle bir seyler
yapma istegi stirekli doguyor. Bir seyler yapmak gerekiyor. Bir de siireci oku-
yorsunuz tabi, gelmekte olan geliyordu. Baski, mobbing vs. ve ofistekilerin
tamamu da ¢ok diisiik ticretlerle basliyordu. Diisiik licrete mecbur ediliyordu. Bir
taraftan usta baskisi, ¢ilinkii ustalik isi 6zgiin, muazzam kiliyor. Bir taraftan da
sana meslek Ogretecegiz, bir meslegin olacak diyorlar, bu da bir iicret skalasi
haline gelmeye basliyor. Ozellikle orta dlgekli firmalarda bdyle. Bir tanesi de
mobbing, mesela benim yaptigim is bir siire uzaktan calisma ile denendi ¢ok
miimkiin olmadi. Orada olmak lazim, benim yaptigim is ¢ok ara bir is. Ar-Ge’de
calistyorum ben. Yaptigim bir tasarim oluyor hem o tasarimi simiile ediyoruz
nihai tiriin{i test etmek ve kontrol etmek i¢in hem de iiretimi, onun kat1 model-
lemesini yapip liretime yani CNC programcilara veriyoruz. Dolayisiyla giinliik
bir is geliyor, ¢ok fazla is geliyor. Cok diisiige baglatiyorlar, mesai veriyorlar.
Dolayisiyla eve gelince kendinize ayiracak vaktiniz kalmiyor. Bir arkadasinla
sohbet etmek, disar1 ¢ikmak istegi olmuyor. Dolayisiyla ev i¢inde ciddi prob-
lemlere yol agtyor. Digar1 ¢ikma isteginiz var ama mental olarak ¢ok yorgunsu-
nuz. Kra marjlart ¢ok yiiksek. Soyle deniyor, bu meslekte ¢ok fazla bedel dder-
sen, emek verirsen ¢ok ciddi paralar alirsin. Bence koca bir yalan. Bir de su var
kendinizi niteliksiz hissediyorsunuz. Siirekli ayni isi yapiyorsunuz. Hatta hareket
alan1 kalmamisti ama artik ¢ikismaya baslamistim, benim yerime miihendis
tekniker alabilirsiniz ayni1 igi gorebilir. Dolayistyla tekniker almaya karar verdi-
ler ben ¢ikisinca. Bu vasifsizlastirma durumu orta 6lgekli firmalarm gogunda
var. Melih bir firmada ¢alisiyordu ben de oraya is bagvurusunda bulunmustum.
Benzer seyler, benzer baskilar, benzer mobbingler. Ve bu suna yol agiyor, biz
mithendisiz ve ara eleman pozisyonuna itildik biz. Bir is¢i orgiitlenme agisindan
olanakhidir bir sendikaya iiye olabilir. Sizde daha 6nce DISK te calistimiz bilirsi-
niz. Dayanigmamiz lazim ama bize engel olan seyler var, bir tanesi Eda’nin da
bahsettigi dedikodu meselesi, ayak kaydirma meselesi, patronla isci arasinda bir
seysiniz is¢isiniz ama bir tomar sey engel oluyor. Patrona yakinsiniz is¢i olarak
hissetmiyorsunuz kendinizi ama ¢ok da ucuza ¢alisiyorsunuz. Bir araya gelmeyi
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unutuyoruz bu yiizden. Dayanismay1 6grenmemiz gerekiyor acilen. Ciinkii bu da
ortadan kalkti. Patronla is¢i arasi bir sey olmaktan ¢ikip bayagi mavi yakanin
altinda ¢aligmaya bagliyorsunuz. Ben 4 yildir ¢alistyorum. Aslinda 2016°dan
beri oray1 biliyorum. Ornegin teknik miidiir kuzenim, patron annemin kéyliisii,
iretimde ¢aligan mavi yakalilar ¢ocuklugumu biliyor. Solcular ayn1 zamanda
ama onlarin da hareketleri kisitli. Simdi hicbir sey yapamiyorsunuz. Ama daya-
nismay1 0grenmemiz gerekiyor. Hicbir sey yapamadiginiz i¢in de kendinize
yabancilastyorsunuz. Iki tane diinyaniz var, bir tanesinde solcusunuz, bir tane-
sinde degil, olamiyoruz ve bu caninizi ¢ok sikmaya bagliyor. Dolayistyla bildi-
giniz her seye yabancisiniz. Buradan sonuca geleyim artik. Bir tanesi bu mesele
onlimiizdeki 6nem c¢ok daha keskin olacak dyle goziikiiyor. Yoksulluk daha da
artacak, mobbing artacak. Zaten iicretlerin artig oraninin bugiin bir karsilig1 yok.
Bence 5 ay sonra bagka bir seyle karsilasacagiz. Dolayisiyla bizim buradan ¢ikip
dayanigsmay1 orgiitlememiz lazim. Soyle en yakin sey, birgogumuz burada, Bel-
gin daha 6nce Istanbul Sube Baskani’ydi Malzeme Metalurji ofisinin. Biz de
Kocaeli’ndeyiz. Bir tanesi sunu yapmaya basliyor, igyeri temsilcilikleri kurmaya
basgliyor. Ama bunun baya patronlari teshir eden bizim de orgiitlii hale gelebildi-
gimiz yerler haline getirilmesi gerekiyor. Aklima bu geliyor ¢iinkii mobbingi
kirmak zorundayiz. Ciinkii yoksullasiyoruz. Cidden ¢ok daha fazla emekgilesi-
yoruz. Son olarak ben ticret skalami sdyleyeyim hocam. 4 yildir ¢calisiyorum su
anda net aldigim maas mesai, prim vs. hari¢ asgari iicretin altina inmis vaziyette.
Cok ac1 bir gsey. Dedigim gibi bugiin 6fkeli bir grubu topladin. Gergek bu. Diye-
ceklerim bu kadar. Dayanigmay1 biiyiitecegiz diyerek bitirmis olayim ben. Yakin
vadede bdyle bir orgiitlenme deneyimi de oldu ama Belgin’in daha 6nce calistig
firmada. Belgin miidiir oldugu i¢in dahil olamamusti.

Katihmer 6: Bizim miihendis arkadaslar sendikaya iiye olabildi. Ama orada da
sey vardi, genelde en biiyiik problem beyaz yaka dedigimiz miithendis arkadaglar
hem igveren hem sendika tarafindan “problem” olarak diisiiniilityor. Ve girket
stirekli onlara terfi vererek zaten bilyiik bir kismini da bizden sonra g¢ikartmay1
basardilar sendikadan. Bununla birlikte mesela sonugta satis sirketi, satigta ziya-
rete gittiginde belli konularda mesai alma kavrami yok. Mesai almak miihendis-
lerin ¢alisma kapsamui diginda kaliyor. Bu sdylenmis ya da sozlesmede gecerli
degil bayagi aradaki bir diyalogla “bak sen buraya gideceksin ama bunu mesai
gibi diisiinmeyeceksin.” Orast muallak. Ama bunu arkadaslar bagarmist1 yani
Oyle bir sey yapabilmeyi. Ciinkii zaten tek basina mavi yaka sendikali olamiyor-
du, beyaz yakayla birlikte oldu ama ¢ok fazla agik vardi. Cilinkii ne olursa olsun
o kademe icinde bir tanimlamayla da yaptiklart isle de birlesmesi gerekiyor.
Calisma sartlarin1 ve kosullarini, onlarin evden c¢alistiklari, esnek calistiklari
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hicbiri mesaiden sayilmadi. Ancak somut olarak ¢ok net bir 6rnek oldugunda
mesaisi yattl. O da ¢ok az.

Katilmer 7: Ben de bir sey eklemek istiyorum Sinan’in ekledigine ek olarak.
Bu pahalilagsma ve ticretlerin geriye diislip ¢ok kii¢iik kalmis olmasinin kargisin-
da sdyle bir sey yasantyor, her sigara molasinda, her arada, “ben neden bu igye-
rindeyim?” sorusu siirekli soruluyor. Bunun cevabi ertesi giin hayatina devam
edebilmek, baska bir cevabi yok tabii ki. Orada sey tartigmalar1 donmeye basladi
benim oldugum alanlarda, “biz burada zamanimizi satiyoruz” diyorlar. Emegini
sattigin1 6grenecek kadar dahil olamadi daha sinifa ama gergekten olacak yani.
Yavas yavas Ogreniliyor onu hissediyorum. Siyasi goriisii vs. ne olursa olsun
yalnizlagma ve patrona kars1 olan kin yeni yeni ortaya ¢ikmus tabii ki, yeni degil
hicbiri ama bu donemdeki kadar 6ne ¢ikmamisti memlekette diye diistiniiyorum.
O ylizden oray1 kapsamak lazim. Biraz dayanigmanin igerisinde o meslektaglk
duygusu da var ya hani. Rakip degil o meslektagin senin yani. Biraz belki orayi
kapatmak gercekten gereklidir bizim agimizdan yani. Ciinkii bunu biz yapamaz-
sak daha sonra da olmayacak. Bizim bugiin boyle bir sahanin ortasina diismemiz
bir sonug aslinda. Ama bagkalarinin nedeninin o olmamasi gerekiyor diye diisii-
nilyorum.

IMO, 21.01.2022
Goriigen: F. Serkan Ongel
Katilime1 sayist: 5
Goriisme platformu: Zoom

Katihmer 11: 2016 Mezunu, Erkek, insaat Miihendisi: Merhaba hocam. De-
diginiz gibi ekonomik bir sikint1 yasiyor tiim diinya. Bizim gibi gelismekte olan
iilkeler daha ¢ok pay aldi bu durumdan. Bu yiizden insanlar artik bir sey iireterek
degil paradan para kazanmaya yoneldi. Benim gordiigiim bu ya da eskiden sahip
olduklar1 bir sey iizerinden para kazanmaya c¢abaliyorlar. Sunu ben gérmiiyo-
rum, dediginiz gibi, ev alip kiraya vereyim diyen yok. Daha 6nceden evi olmasi
gerekiyor babasindan, dedesinden kalacak ki kiraya verecek. Dijital platformlara
da yoneliyorlar dediginiz gibi. Clinkii bir masrafi yok, gideri yok. Artik insanlar
bir yere yatirim yapamiyorlar, bir seye para harcayamiyorlar. Bu sekilde,
bitcoin’in ¢ikma sebebi de bana gore bu. Herkes paradan para kazanmaya ¢aligi-
yor. Ve bunun sikintisini yavas yavas yagamaya basliyoruz. Dediginiz gibi bir
sene iki sene gitti bu. Bunun sorunlarimi yasayacagiz. Bu nedenle insanlar farkli
farkli seyler deniyorlar. Biz de dyle deniyoruz, olacak m1 olmayacak mi bilmi-
yoruz. Ben 2016 mezunuyum. Mezun olur olmaz ¢ok rahat bir sekilde ise gire-
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bildim. Ama ingaat sektoriiniin tam sikintiya girmeye basladigi donemde girdim.
O adimi ben atabildim. Biraz tecriibe edindim. 5 senedir mezunum, bunun bir
senesi askerlikle gecti. Arada yaklasik 5-6 ay is aramamla gecti. Onun diginda
son 3 senedir ¢alistyordum. Ama son 6 aydir dolarin yiikselmesi, hayatin pahali-
lagsmasi tamamen insaat sektoriinii vurdu. O yiizden ben de disardan tecrilbeme
dayali isler almaya calistyorum. Dediginiz gibi mesela Armut var. Ben farkli bir
sekilde bunu yapiyorum. Dijital platformlarin biraz kandirmaya yonelik oldugu-
nu diisiiniiyorum. Mesela Armut’un da kandirmaya yonelik insanlardan para
almaya yonelik oldugunu, orada gercek bir isin olmadigimi diisiiniiyorum. Ben
biraz tecriibe edindim. Bunun i¢in de su anda disardan is alabiliyorum. Yetiyor
mu? Yetmiyor tabii ki de. Tam zamanli ¢aligmak ve tam zamanli kazanmak
gerekiyor. Bunun i¢in de piyasanin diizelmesi gerekiyor. Uluslararasi is alma
platformlarini hi¢ kullanmadim. Dedigim gibi benim avantajim 2016 mezunu
olmak. Tanidigim miiteahhitler vardi. Tanidigim taseronlar vardi. Ben onlardan
direkt is alabiliyorum o kolayligim vardi. 2019-2020 mezunu arkadaslar varsa
belki onlar denemis olabilirler. Tam zamanli is olmamast tabii ki tatmin etmiyor
beni. Ama gegici bir sey bu. Ben kimsesin bunu bu sekilde siirdiirebilecegini
diistinmiiyorum. Tam zamanli bir ig isterim ama sartlarinin iyi olmasi gerekiyor.
Gelirinin iyi olmas1 gerekiyor. Asgari iicretli is bulabiliyoruz zaten, yalan yok,
ben bulabiliyorum en azindan. Belki yeni mezun arkadaglar daha zorlaniyor
olabilirler. Ben bulabiliyorum, miiteahhitler artyor gel diye. Ama gitmememin
sebebi sartlarin kotli olmasi, gelecek vaat etmemesi. Bizim meslegimiz biraz
tilketici bir meslek, psikolojik olarak olsun cidden yipratict bir meslek. Agikgasi
gidip yipranmak istemiyorum. Ben evden de calisabiliyorum, igyerine sahaya
gitmem gerekmiyor. Benim yoneldigim alan sansli bir alan. Ihale iizerine yogun-
lastim, bugiine kadar hep ihale {izerine ¢alistim. Zaten devlette ihaleler artik
internetten yapilmaya baglandi. Elektronik ihaleye c¢evirdi devlet de. Eskiden
calisigim firmalarda kendim ihale dosyalar1 hazirliyordum. Ihale teklifleri ha-
zirliyordum, birebir gidip giriyordum. Ama devlet de artik ihale tekliflerini
EKAP iizerinden aliyor. Ben o yiizden disardan teklifi hazirlayip, dosyalar1 ha-
zirlayip o sisteme yiikleyebiliyorum. Oyle bir avantajim var benim. Yaptigim isi
miithendis olmayan biri yapamaz. Benimkini yapamaz, ¢iinkii ben tamamen bina
maliyeti ¢ikartyorum, onun iizerine kar koyuyorum o sekilde teklifler hazirliyo-
rum miiteahhitlere.

Katihmer 12: 2021 mezunu, Okul derecesi var, Kadin, insaat Miihendisi:
Merhabalar hocam. ilk olarak kendimi tanitayim. Biraz énce Tayfun arkadasi-
mizin yeni mezun olarak bahsettigi kisitmdan biriyim. Haziran’da mezun oldum.
Haziran’dan beri ne yaptim, elime ne kadar gecti, maddi olarak tatmin miyim, is
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buldum mu diye sordugum zaman kesinlikle her konuda sunu séyleyebilirim,
ben bu béliimii niye okudum diye sorgulamaya basladim kendim de. Ben mezun
olmadan &nce su kafada olan bir insandim, bu arada Kirsehir Ahi Evran Univer-
sitesinden 3.’liik derecesiyle mezun oldum, benim g¢evremdeki herkes ALES’e
yonel, KPSS’den bir seyler yap, ben zaten buraya kadar gelirken okumak olsun,
tirnaklarini gegirmek olsun siirekli bu islerle ugrastim. Ama su anda hani verdi-
giniz bir emegin karsilig1 vardir ya hele ki devlet memurunun ¢ocuguysaniz bu
dedigim sey daha gegerli oluyor. Babanizin size verdigi bir emek vardir ve bu-
nun karsiligimi iiniversite bitince alabilecegini diisiiniirsiiniiz. Ben de bu kafada
olan bir insandim. Ama s0yle bir sey var, mezun olduktan sonra is bulamayaca-
gim1 gordiim. Haziran ayindan beri, s0yle sdyleyeyim hani devlet gibi baba
meselesi vardir ya biraz o mesele var bende. Hep babam arkamdaydi ve babam-
dan geciniyorum hala. Maddi olarak her seyimi karsilayan babam. Ogrenciymi-
sim gibi. Bu artik hem insanin yas1, hem 6grenci olmayisi getirisiyle dezavantaj-
lartyla bayagi bir zorlandigim durum. ikinci olarak sdylediginiz, kadin agisindan
baktigim zaman mesleki olarak, evet meslegimiz insaat miithendisligi, miithendis-
likler arasinda gercekten zor olan ve ayni zamanda ¢ok genis olan bir bolim.
Kadinlara su konuda sunu sdyleyebilirim, her konuda gergekten bilingsiz insan-
larin “elinin hamuruyla erkek isine bulasma” s6zii vardir ya benim en nefret
ettigim laflardan bir tanesi. Ve ben her zaman sunu derim aklim c¢aligiyorsa,
beynim c¢alistyorsa ben her zaman her seyin en iyisini yapabilirim. Cinsiyet bir
sey ifade etmiyor. Ama is ararken genelde tabii ki de santiye alan1 bizim meslek-
te ¢cok yogun oldugu i¢in asir1 derecede santiye icin erkek istiyorlar, aktif olarak
araba kullanan ehliyet sahibi istiyorlar. Bu tip engeller var, ve en ¢ok oniime
cikan engel de tecriibe olay1. Stajlarimi gdsteriyorum, 6zel alanlar tercih ettigimi
sOylityorlar biri yol, biri su. Ama gel gelelim tecriibe, yok. O zaman diisiinme-
miz lazim kusura bakma diyorlar. Hele bir de maddiyat konusuna bu tecriibe
olaym eklediginizde asgari iicret bile iptal oluyor. Isverenlere sunu teklif etmek
zorunda kaliyorsunuz, yeter ki bana ig 6gretin iizerine para vereyim. Bunu soy-
lemek zorunda kaldiginizi hissediyorsunuz. Okudugunuz 4 seneye ve verdiginiz
emege saygilar1 kalmiyor gibi bir durum oluyor. Benim en ¢ok sikayet¢i oldu-
gum sey, maddi olarak degil de en azindan biz burada kendimizi gelistirmis,
okumus, mesleki olarak bir yerlere gelmis insanlariz ve bizim de bildigimiz
seyler var. Ne kadar kagit iizerinde de olsa. Bunlara saygi duyulmasi lazim diye
diisiiniiyorum. Isveren size yle bir pozisyon hazirliyor ki, sen bir higsin ve
benim sana verdigim deger konusunda en varsin olay1 yarattyor. A firmasi olsun
B firmasi olsun fark etmiyor. Biraz o konuda sorun yastyorum. Ve bir de kadin
oldugunuz zaman insanlarin diigiincesi, tipi farklt oluyor. Miihendislik ve kadini
hala bagdastiramiyorlar. 1ik basta sdylediginiz seye gercekten katiliyorum. Bas-
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ka platformlardan, dijitalden gelir elde etme olayni1 da diisiindiim. Genelde bu
kozmetik iriinleri satan kisimda beni yengelerim, teyzelerim, kuzenlerim olsun
yapan insanlar var. Diiglindiim, baktim, diyorum ki sana getiri olarak ne getiri-
yor bu, baktim hani maddi olarak degil ama iiriin olarak karsiligin1 veriyorlar.
Bunun adi kazan-kazan mantig1. Herkes bir altindaki kisiye dallandira dallandira
en tepedeki insana kazandirtyor. O yiizden bence ¢ok mantikli degil ve 6nerebi-
lecegim bir sey degil. Bir de bence dijital platformlarda séyle bir sey var, ne
kadar aligveris de yapsam giivenemiyorum, siparis verirken her zaman sorun
yasiyorum. O ylizden insanlarin giivenini saglamak i¢in hala yiiz ylize olmasi
gerekiyor.

Katilimer 13: 2020 Mezunu, insaat Miihendisi, Erkek: Oncelikle merhabalar.
Ben de calistigim durumu anlatmak istiyorum arkadaslara. insaat firmasinda
calistyordum. Anahtar teslim diikkani iizerine. Haftanin 7 giinii ¢aligtyordum.
Cogu giinler 11-12 saat. Haftada izin belki 1 giin oluyordu o da minnetle izin
istersem, izin istedigimde laga luga yapiyordu patron. “yapmasan bu hafta izin,
nasil olur nasil yapariz?” diyordu. Sikintili siiregler gecirdim. 4 ay boyunca hig
izin yapmadim. En sonunda bir Cumartesi giinii canima tak etti. Haber verme-
den bir izin yapayim dedim. Bu sefer aradilar, niye bdyle yaptin, dediler. Ilk
basta soylesin Volkan, boylesin Volkan, dediler. Para konusunda hakkini ver-
mek lazim giizel veriyorlardi. Genel sikintili bir siiregti. Para konusunda, Allah
var hakkin1 veriyorlardi ama ¢ok yogun bir somiirii altindaydim. Ben 2020 y1-
linda mezun oldum. Hemen is bulabildim. Hocam bir de santiye kosullarinda
sOyle bir sey var, bunu anlatmak istiyorum. Ben biraz insanliktan ¢iktim. Nor-
malde ben insanlara deger veren kalp kirmak istemeyen bir insandim. Santiyede
patron geliyor bana, bu is niye boyle oldu, diyerek beni azarliyor iistiime yiik
bindiriyor. Sonra ben de buna refleks olarak is¢inin tizerinde bir baski kurmaya
calistyorum. O ortamda iyice is¢i bunaliyor, ben bunaliyorum. Para konusunda
ozellikle, patron 6demeleri geg yapiyor. Isi niye yaptiramadin, para yok diyor-
sun, muhasebeciden haberi yokmus gibi davraniyor. Haberi de var halbuki. Ge-
liyor senin iizerine yiikliiyor, isleri yaptirman lazim diye. Genel sikintilar yasa-
dim. Ama {iniversite bittikten hemen sonra is bulabildim hocam arkadasim vasi-
tastyla. Oyle bir sikint1 yasamadim. Yaptigim isin uzaktan yapilabilmesi imkan-
s1z. Ciinkii gidiyorsun hi¢ bilmedigin bir sehre, ustan1 kendin ayarliyorsun, belir-
li birim fiyatlar1 var kendi pazarligini yapiyorsun. Belirlenen kriterler var onlari
yapmak zorundasin. Iscinin basinda durmazsan yapamazsim. Isci birkac giin
gelmezse, bir de siirekli whatsapptan video goriintii ile hesap vermek zorunda-
sin. Yani online yapilma sans1 yok. Ek gelir olarak ben kendim ingaat igleri al-
maya kalkistim denedim. Sonra vazgectim. Kendi yagimda kavrulayim dedim.
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Dijital ortamlarda da herhangi bir girisimde bulunmadim. Miihendislik disinda
islerde ¢alistim. Bundan Oncesinde insaatlarda asansor islerine gidiyorduk. Ge-
nel olarak ingaat iglerinde ¢aligtim. Su an yaptigim isi de miithendis olmayan biri
kesinlikle yapabilir hocam. Kafasi ¢alisan, insani iligkileri iyi olan, yonetebile-
cek, organizasyonu bilen herkes bu isi yapabilir.

Katihmer 14: 2021 Mezunu, Kadin, insaat Miihendisi: Herkese merhaba. Ben
Adanaliyim ve Adana’da yasiyorum ve burada calistyorum su anda. Insaat mii-
hendisi olarak, kendi isimi yapiyorum su anda. Ama ben 2021 Ocak’ta mezun
oldum. 2021 Eyliil’de de is buldum. Yani 8 aylik bir boslugum oldu mezun ol-
duktan sonra. Ama ben o siirecte igsiz degildim, baska bir is yaptim. Okulu uza-
tinca ben baska bir i yapmak zorunda kaldim. Kiray1 ve faturalar1 6deyebilmek
i¢in. O doénemde de firin-kafe tarz1 bir yerde ¢alistim. Onun da tezgah boliimiin-
de galistim. Zaten ¢alistyordum, toplamda bir yil ¢alismis oldum. Mezun olduk-
tan sonra da kendi meslegimde is bulamadigim i¢in Sezen’in bahsettigi sebep-
lerden 6tiirii, 6zellikle kadin ingaat miihendisi olmanin verdigi eksilerden dolay1
siirekli ret yiyordum. Bir de ben ana bilim dali olarak ulastirma iizerine yogun-
lagmak istedigim icin hi¢ sansim yok. Ciinkii hep sehir disinda santiyeler, kimse
zaten normalde santiyesinde kadin istemiyor ulagtirma olunca hig¢ istemiyorlar.
Ve en biiylik bahaneleri de karayollarinin en az 3 yillik tecriibe istemesi. Tecrii-
ben olmayinca santiye sefligi yapamiyorsun ya da yetkili olamiyorsun. Siirekli
bunlar 6ne siiriililyordu. Ben is bulamayinca orada calismaya devam edeyim
dedim. Yine ekonomik sebeplerden otiirii. Ama psikolojimi ¢ok kotii etkilemeye
baglamist1 orasi. Ciinkil hani, bu kesinlikle oray1 asagilamak degil, demek iste-
digimi anlarsmiz, 17 yil okul okuyorsun miihendis oluyorsun. Ben Cukuro-
va’dan mezun oldum. insan dogal olarak okudugu meslegi yapmak istiyor. Ama
orada hem fiziksel olarak yoruluyorsun, psikolojik olarak zaten mahvediyor.
Kimseye tavsiye etmem boyle caligmasini. O yilizden ¢ok zor bir donem olunca
ben Haziran’da istifa ettim. 2 ay falan igsiz kaldim. Buray1 da Oda araciligiyla
buldum agikcasi. Ben zaten hep Odaya gelen bagvurulara bagvurmaya galigtim.
Ciinkii mentalite olarak da Odayla ayni diislince yapisina sahip oldugum igin.
Agike¢asi zaten bir emek somiiriisii var bunu en aza indirmek i¢in ne yapiyor-
dum, Odanin giivendigi yerlere bagvuruyordum ki, zaten higbir sey bilmiyoruz
mevcut egitim sisteminden kaynakli olarak, dolayisiyla basladigim yerde de
kotii baglamayayim, meslekten sogumayayim, nefret etmeyeyim ¢iinkii isteyerek
geldim bu ise. Iyi bir miihendis olmak istiyorum. Sonra &yle bir yerde basladim.
Sansima da ulastirma iizerine ¢alistyorum. Ama tabii ki yine emek sOmiiriisii
var. Ben su anda 3 bin lira maas aliyorum. Asgari {icret artt1 artik asgari {icret
verirler diye diistiniiyorum. Zaten 2.825 iken 3.000 veriyordu. Simdi 4.250 oldu
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zaten bu konusulmuyor ofisimde agik¢asi. Hep isverene olan maliyet konusulu-
yor. 4.250 acgikland1 herkes, igverene ¢ok maliyeti var, dedi. Bu neden 4.250
oldu, bize yansiyist ne, faturalar ne olacak falan bunlarin higbirinin tartigmasi
yok. Ya da bize zam gelecek mi bunun tizerinden, higbir tartigmasi yok, sadece
isverene olan maliyetin tartisildi1 bir ortam var agikcasi. Zaten ekonomik ola-
rak somiiriiliyorum su anda ev buradan suna baglayacagim. Dijital ¢aligmay1
ben desteklemiyorum. Ciinkii ben su an 6zel sektorde, devlette mesela 5°ten
sonra kimse is yapmaz ¢ikar gider, ben su an idareye is yaptigim i¢in belediye-
ye, valilige, BOTAS a biz is yapiyoruz. O yiizden onlarin ¢alisma sistemin de
biliyorum. Ama bizde dyle bir sey yok. Gegenlerde ben mesela as1 oldum. Pat-
ronum as1 oldugumu bildigi halde hakedis var dedi ve gel dedi. Ben o halde
hastaneden ¢iktim ve gece eve geldigimde saat 1 falandi. Bu dijitale donse belki
daha da kotili olacak belki sabaha kadar ¢alistiracak beni. Ucu bucagi olmayan
bir ¢aligma saati olacak. Mesai saatinin zaten bir tanimi yok. O zaman hi¢ olma-
yacak. En azindan simdi is bitince evime gidiyorum. O zaman dyle bir sey de
olmayacak. Evdeyken de diyecek ki, sunu hallet. O yiizden agikg¢ast benim des-
teklemedigim birsey. Mesela su anda patronum arasa buradan ¢ikmak zorunda-
yim, kusura bakmayin. Ben ofis miihendisligi yapiyorum. Hakedis, atagsmanlari
hazirlama, metraj hesaplama vs. o tarz islere bakiyorum ben. Bir tane daha kadin
miihendis var ofiste. Santiye seflerimizin hepsi erkek. Hi¢ kadin santiye sefimiz
ya da saha miihendisimiz yok. O tarz bir is yaptigim i¢in 7/24 ulasilabilir olma-
miz gerekiyor. Ek is konusunu da ara ara diisiiniiyorum agikcasi. Ciinkii ¢cok az
maas aliyorum. Ama ek i yapmaya vaktim yok. Bu is zaten ¢ok fazla vaktimi
aliyor. Ve su da var, yeni mezun olunca iste o dediginiz udemy kurslari, bilmem
birseyler, dil kurslar1 vs. derken su oluyor, en basiti ben is goriismesine gitti-
gimde miihendis olarak bile gérmedigini acik agik soyliiyorlar. Ve bunda kendi-
lerini hakli goriiyorlar. Ve siz ona haksiz oldugunu anlatamiyorsunuz, bunu
anlamiyor. Dolayisiyla ben sunu da 6grenmeliyim, bunu da 6grenmeliyim, sart-
nameyi ag, onu oku, yonetmeligi 6gren, Resmi aGzete’yi takip et derken i di-
sinda da siirekli kendine bir sey katmaya ¢alistigin i¢in ek is yapmaya vakit yok
acikcasi. Benim bir tek Pazarim var onda da anca yat uyu dinlen. Bagka bir sey
yok. Benim su an yaptigim isi mithendis olmayan birinin yapabilmesi biraz za-
manini alir. Biz mesela bir seyi bir kerede iki kerede kavriyorsak o bes alt1 kere
de kavrar. Volkan’in dedigi gibi, kafasi ¢alisan bir insan ofis mithendisinin yap-
t181 bir isi biraz zaman gegctikten sonra 6grenebilir. Ama su var tabii, bunun aka-
demik bir alt yapisi olmayacagi i¢in bazi seyleri oturtamaz. Hesap kitab1 6grenir
ama bazi noktalar1 kavrayamayabilir. O yiizden ¢ok emin olamadim. Mailden
asla ¢ikamiyoruz. Ciinkii her sey mail lizerinden ilerliyor. Dolayisiyla her seyin
bildirimi agik, whatsapp agik, kullandigimiz diger programlar agik. Her seyin
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tak tak bildirimi geliyor. Biz bilgisayara bagimli ¢alisiyoruz. Elektrik kesildi-
ginde is duruyor, hayat duruyor. O yiizden bilgisayarin beni yonettigini diisiinii-
yorum, evet. Isverenim de bilgisayar iizerinden denetleyebiliyor. Bilgisayarlari-
mizda uzaktan erisim yok ama tabii ki yaptigimiz is sonugta idareye giden bir is
oldugu i¢in o gitmeden 6nce kontrol ediyor gelip. Bizim bir tane isimiz yok,
bliylimekte olan firmalar genelde biiyliyebilmek i¢in par¢a parca ¢ok is aliyorlar.
Bu nedenle her idarenin farkli satlar1 oluyor. Her is, idarenin farkli islerinde bile
farkli oluyor. O yiizden her seyi de kontrol ediyor. Ama tabii en ufak hatanin
cok biiylik cezalar oluyor. Cok agir laflar da isitiyorsunuz, sevkinizin kirildigi
zamanlar da oluyor. Siirekli kendinizi teselli etmeniz lazim, bunlar gececek
[diye]. Bir yandan da bir ingaat mithendisi bakis1 var bir de miiteahhit bakis1 var.
Yeni mezun biri olarak ben bunda ¢ok zorlaniyorum mesela. Bu benim igin
celiskili bir durum. Ben bir yandan miihendislik 6grenmeye ¢alisiyorum, o bakis
acisini, analitik zekayr kazanmaya calistyorum. Akademik agigi kapatmaya
calistyorum. Bir yandan igverenin para odakli bakis acis1 baski yapiyor. Hayir,
buna o kadar malzeme degil, daha fazla koyman lazim demen [gerekiyor]. Mes-
leki etik ¢ok zorluyor agikcasi beni.

Katihmer 15: Oda Yoneticisi, 2010 mezunu, Erkek, insaat Miihendisi: Ho-
cam soyle, gercekten de Odadan ¢ok fazla yeni mezun olup is bulamayan gok
fazla arkadas bagvuruyor. Yeni mezun olup uzun siire is bulamayan bir¢ok arka-
das bagvuruyor, geliyor bir sekilde is bulmalarina yardim ediyorduk. Ama son
donemlerde gok fazla artti. Ozellikle meslek igin ¢alismanin yogun oldugu bir
donemdeyiz.

Yani bu siiregte belki mezun olduktan sonra en az 8 ay herhangi bir iiyelik...
Siirecleri ¢ok fazla donmeye basladi. Ben de boyleydim mezuniyetimizden sonra
belki boyleydi ama ...... Simdi bu siire¢ uzadiktan sonra herkesi bir sekilde mes-
lek dis1 calismaya itiyor bu siire¢. Bu meslek dis1 alanda ¢alisarak kendi hayatini
idame ettirmeye calisan ¢ok arkadasimiz var. Dijitallesme de belki bunun bir
parc¢ast oldu. Pandeminin de soyle bir etkisi oldu, is bulan arkadagslar da biraz
daha yine dijital olarak evden g¢alisma, esnek calisma, gece ¢aligma gibi gok
yogun mesai kavramimin ortadan kalktigi bir donemi yasamaya basladi aslinda.
Emegin degersizlestigi ve emegin daha da somiiriildiigli bir donemi yasiyoruz
maalesef.

COVID doéneminde maalesef yarattigi sonuglar itibariyle issizligin ¢ok artmasi
dolayisiyla 6zellikle daha 6nce belki ¢cok yapmadiginiz bir seydi. Sadece issiz
mithendislere 6zel kurslar egitimler yapmaya bagladik ve iste biraz once arka-
daslarin soyledigi gibi tecriibe, uzmanlik isteyen ¢ok fazla firma var. Arkadaslar
yeni mezun olmuslar. Hepsi ingaat mithendisi ama ingaat miithendisliginin ¢ok
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fazla ¢aligma alani var. Belirli bir alanda uzmanlasmay1 istiyor, simdi o uzman-
lasmanin da ¢alismadan olmayacagindan dolay1 yine is bulma siire¢lerinin uza-
masi1 sonucuyla karsilagiyorlar. Biz bunlar1 Odada egitimlerle ¢6zmeye calistik.
Yani gecen donem de yaptik bu donem de yaptik, 80 arkadasimiz katild1 bu
donem, 80 issiz miithendis arkadasimizin alaninda uzmanlagmasi ig¢in. Kimisi
yap1 alaninda uzmanlagmak iizere egitimler aldi, kimisi yol, kimisi ¢elik yap1 vs.
Hepsinde uzmanlagma ile ilgili egitimler vermeye basladik. Tabii dijital olunca
belki biraz daha o da onlar i¢in kolaylastirdi. Ya gergi issiz olduklar1 igin gok
fazla fark etmiyor. Odaya gelmek isteyen de ¢ok arkadas vardi. Ama dijital or-
tam belki bizim egitimlerle ilgili biraz daha kolaylastirict oldu bizim igin. Siirek-
li zoom {iizerinden egitimler, seminerler yapmaya calisiyoruz.

Katihmer 12: Hocam ben sertifikalarla ilgili sunu soyleyebilirim aslinda. Issi-
zim zaten, tamam eyvallah. Bir alanda uzmanlagsmak istiyorum. Ama sdyle bir
sey var elinizde is olmadig1 silirece sunu diisiiniiyorsunuz, benim meslegimin
birgok alani var ben hangi alandan is bulursam ona yoneleyim. Ve sertifikalarin
bazilar1 tecriibe istemiyor, bazilar tecriibe istiyor. Bu tecriibe isteyen sertifikalar
aslinda ¢ok fazla disarda, bu sdylediginiz uzaktan bir sekilde is yapabileceginiz
sertifikalar. Bu sertifikalar1 da tecriibe yiiziinden alamiyorsunuz. Tecriibe iste-
meyen sertifikalarda da soyle bir sey var, ¢ok ciizi fiyatlar1 oluyor ama ben bu
sertifikay1 aldigim zaman nerde kullanacagim, bu sertifika benim ne isime yara-
yacak? Ciinkii su an zaten elimde olan bir belge var, evet ben boliimii dereceyle
bitirdim ama elimde sadece bir plaket var. Bir diploma var o da elimde ama
bunlarla hi¢bir sey yapamiyorum. Ve asil zoruma giden seylerden birisi bu za-
ten. O kadar emek vermisken bunun karsiligin1 alamiyorsak daha da emek verip
isin igine girip batmak lazim m1? Bunu sorguluyor insan. Ben kalite yonetimi,
isletme, iletisim gibi konularda okurken sertifikalar aldim konferanslar yardi-
miyla. Ama su an onlar da higbir isime yaramiyor.

Katilimer 13 : Ben de bir sey eklemek istiyorum hocam. Gegenlerde bir arkada-
sim aradi. Ortak bir arkadagimiz var. Ayn1 donem baglamistik o benden bir sene
once bitirmisti. Su ana kadar is bulamadi arkadas. Is bulamadig1 i¢in intihar
diislinceleri varmis. Bir arayayim dedim, halini hatirint sorayim, uzun siiredir
konugmuyorduk, tiniversitede iyi bir arkadasimdi. Arkadas anlatiyor, evden
ciktim diyor, kofteciler, yemekhaneciler her yere bagvurdum, diyor. Orada bari
tutunayim diye. Oradan bile geri doniis alamadim diyor. Cok vahim bir durum
var. Bizim egitimlerimiz oluyor, bunlardan yararlanmaya calig dedim. Yararlan-
sam elime ne gegecek, diyor. Bir karsili1 yok ki, iiniversite diplomami aldim
higbir ig bulamadim, diyor. Simdi askere gidecegim dondiikten sonra ne yapaca-
gim, diyor. Viicudu da elverisli degil. Benim 6nceki calistigim yere aldirmaya
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calisacaktim. Yapabilecegini de diisiinmiiyorum, kendi de o tarz bir is yapamam
diyor. Boyle de bir sikint1 var. Ne yapacak bir ¢dziim de yok, bilmiyorum. Ken-
disi de liniversitede dogru tercih yapamamis, is yapabilir miyim yapamaz miyim
oncesinde de bdyle bir sorun var. Nasil olacak bilmiyorum, boyle bir sikint1 var
yani.

Katilimer 14: Hocam ben de sertifika konusuyla alakali bir sey eklemek istiyo-
rum. Cok uzatmak istemiyorum ama. Odanin egitimleri var, ben de takip ediyo-
rum. Hi¢ Odadan sertifika almadim ama. Bence soyle bir durum var ortada.
Sertifikalarin bazilar1 para tuzagina dénmiis durumda. Mesela ben udemy’yi ¢ok
yakindan takip ediyorum. Bir siirii hoca var, ¢ok giizel kurslar da var ger¢ekten
haklarin1 yememek lazim. Ama su var yani ben 4 yil okula gidiyorum. Ve ne
ogreniyorum? Tabi ki bu %100 o tarafin veya %100 benim su¢um degil. Su var,
bunu aslinda IMO’nun bir videosu vard: ¢ok iyi anlatryordu bu durumu. Is bas-
vurusu yapan bir kisinin videosuydu ve su var mi, bu dili biliyor musun gibi o
kadar absiird seyler istiyorlar ki. Autocad biliyorum diyorsunuz, metlab biliyor
musun diyor. Sen revit biliyorsun diyorsun, bilmem ne programini biliyor mu-
sun diyor. Ingilizce biliyorum diyorsunuz, Rusca biliyor musun diye soruyorlar.
Aslinda ucu bucagi olmayan bir sey ve ne veriyorlar ki ne istiyorlar. Kurslar
artik endiistriyel bir seye donmiis durumda ve okuldan ¢ikiyorsun zaten 4 yil bir
ton masrafla okuyorsun. Ben zaten bor¢la mezun olmusum. Benim babam devlet
memuru. Beni nasil okutsun? Ayni anda iki tane {iniversite 6grencisi var evde.
Mezun olduktan sonra bu sefer kurslara para akitmaya basliyorum, bu esnada is
artyorum. Is bulmam lazim. Neden is buluyorum? Universitedeki borglarimi
ddeyebilmek icgin, kurslara para yatirabilmek icin. Neden? Isverenin gdziine
girebilmek i¢in. Yani aslinda bu da kisir dongiliye girmis durumda. Sezen’in
dedigi gibi, bir yandan kurs alsam ne ise yarayacak? Bir yandan almasam ben
bunlar1 nereden 6grenecegim? Bu kisir dongiiden de ¢ikamiyorum. Bir kurs
begeniyorum, alayim diyorum, kurs ¢ok pahali. Alsam iki ii¢ ay buna ¢aligmam
gerekecek. Almasam, igverenle kavga ediyorum her giin, bunu nasil bilmezsin
diye. Cok kotii bir durum aslinda bilip bilmeme ve bir seyleri sertifika ile ka-
patmaya caligmak. Insan1 bir noktada ideallerinden uzaklastirip kariyerizme de
itiyor. Bir anda kariyerist birine doniismeye basgliyorsun ve Volkan’m dedigi
gibi kotii birine doniisiiyorsun. Isciyle kavga etmeye basliyorsun, is arkadasla-
rinla kavga etmeye basliyorsun. Bu gercekten ¢cok kotii bir durum.

Katilimer 11: Benim de ekleyecegim sey su, arkadaslarimin da dedigi gibi serti-
fika alacagiz, egitim alacagiz. Ama bunu nerede kullanacagiz, bu biiyiik bir
sorun. Zaten lniversitede de birgok egitim veriyorlar. Ama sunu diyebilirim,
iiniversiteden mezun olan birisi, attyorum proje alaninda galismak istiyor diye-
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lim. Universiteden ¢ikan biri iki katl bir binanin projesini bile ¢izemez yani.
Belki ODTU’de iTU’de okumus biri bile yapamaz bunu. Bunu yapabilmesi i¢in
bir ige girip caligmasi gerekiyor. Yeni mezun birinin ige girebilmesi i¢in de mii-
hendise talep olmasi gerekiyor. Simdi miiteahhitler ugragmak istemez, yeni me-
zun birini alacagim, onu egitecegim, ugrasacagim demiyorlar. Ciinkii siirekli
paranin hesabini yapiyorlar bu insanlar. Bunlarin bu hesabi yapmamasi igin
miihendise talep olmasi gerekiyor. Bunun i¢in de is fazlalig1 olmas1 gerekiyor.
Adamin elinde fazla is olacak ki, basit yerlere basit insanlar1 koyabilecek. Miite-
ahhitler kendi karlarm diisiiniiyorlar. Ilk ise girdigimde miiteahhit bana basit ve
yapabilecegim, onlarin ugrasmak istemedikleri isleri verdi. Benim az para kaza-
nabilecegim hem de tecriibe edinebilecegim. Ben orada kilidi kirabilmistim.
Issizligin azalmas1 i¢in yeni mezun arkadaslarin da bunu kirabilmeleri gerekiyor.
Bunun i¢in de alanin diizelmesi gerekiyor. Bagka bir ¢aresi yok. Ciinkii insaat-
larda ¢ok ciddi paralar doniiyor. 100-200 bininiz varsa bile ticaret yapabiliyor-
sunuz. Ama bu paralarla insaatta bir sey yapamazsiniz. Bunun i¢in milyon liralar
lazim. Ve bu paralarin dondiigli yerde de ekonominin diizgiin olmas: gerekiyor.
Ekonominin sallantida oldugu bir dénemde insanlar su an ev yapamiyor. Oyle
bir kisir dongiiye girdik.

Katihmer 12: Ben bir sey daha eklemek istiyorum. Isverenlerle alakali s6yle bir
problemimiz de var bence, bize su muameleyi yapabiliyor: “Ben sana miihendis
parasi verecegime bir tekniker tutarim ve sana verecegim paranin yarisini vere-
rek senin yapacagin isi yapmasini saglarim” diyor. Imza yetkisi gegerli olmama-
sina ragmen, bu konuda bu sekilde tehdit edip sadece bir imza yetkisi gegerli
olan birini alip projesini o sekilde halletme durumlari var. Tabii bunu Melike
arkadasimiz benden daha iyi bilir proje alaninda oldugu i¢in. Ben sadece staj
yerimde gordiigiim seyden bahsettim.
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MUHENDIS EMEGI VE DIJITALLESME

Degerli liyemiz,

Bu arastirma Tirk Miihendis ve Mimarlar Odas1 Birligi tarafindan 108 farkli miihendislik,
mimarlik ve sehir planciligt disiplininden mezun olan miihendis, mimar ve sehir plancilarina
yonelik olarak diizenlenmektedir. Bu kapsamda, akademik ve bilimsel ¢alismanin olmadigi bir
alanda oncii bir bigimde, Endiistri 4.0, platform ekonomisi, dijital emek ve uzaktan ¢aligma
baglaminda istihdamin doniisiimiinii mithendis emegi lizerinden incelemeyi ve COVID 19 sal-
gininin etkilerini tespit etmeyi amaglamaktadir. Arastirma sistematik tesadiifi 6rnekleme yon-
temi ile gerceklestirilmektedir. TMMOB iiye sayisi tizerinden orneklemin 1837 kisi olmasi
kararlastirilmistir. Erisim ve arastirmaya katilmama gibi durumlarda gozetilerek 6rneklem 2.000
kisi ve her bir segilen liyeye iki yedek seklinde belirlenmistir. Arastirmanin %99 giiven seviye-
sinde + 3 hata pay1 ile gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Aragtirma sonuglart TMMOB Sanayi
Kongresinde sunulacak ve yaym haline getirilecektir. Sagladiginiz tiim bilgiler anonim ve gizli
kalacak ve adinizla iliskilendirilmeyecektir. Bu ¢alisma sirasinda herhangi bir nedenle kendinizi
rahat hissetmezseniz, ¢alismaya katilmayi birakabilirsiniz. Bu durumda vermis oldugunuz cev-
aplar kaydedilmez. Ankete katiliminiz yaklasik 10 dakika siirecektir. Ayn1 zamanda, bu ¢alisma
tamamlandiginda, talep etmeniz halinde sonuglar sizinle de paylasilacaktir. Tiirkiye’de Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) geregi, yanitlariniz anonim olarak korunacak ve yalnizca
arastirmacilar tarafindan erisilebilir olacaktir. Bu proje ile ilgili baska sorularimiz varsa liitfen
bizimle e-posta yoluyla iletisime gegmekten ¢ekinmeyiniz. Bize sanayi.kongresi.anket@tm-
mob.org.tr adresinden ulasabilirsiniz. Litfen haklarinizi anladiginizi ve bu ¢alismaya katilmay1
kabul ettiginizi “Arastirma hakkindaki bilgileri okudum ve c¢aligmaya katilmay1 kabul ediyo-
rum” kutusunu isaretleyerek belirtiniz.

* Gerekli

1. Arastirma hakkindaki bilgileri okudum ve ¢alismaya katiimayi kabul ediyorum

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Evet

Hayir 25. boliime (Tesekkdiir ederiz) gidin

Temel Bilgiler

2. Adiniz Soyadiniz (istege bagh)
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Cinsiyetiniz *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Erkek

Kadin

Diger

Dogum tarihiniz (yil olarak-Or: 1975)

Medeni Durumunuz *

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Hi¢ evlenmemis
Evli
Bosanmisg

Esini kaybetmis

Kiminle yasiyorsunuz? *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Annem ve/veya Babam ile
Arkadasimla/Arkadaslarimla

Esimle (varsa gocuklarimla)
Akrabalarimla

Anne ve/veya Baba, es (varsa ¢ocuklarla)
Tek basima

Diger:
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7. Hanehalki Tipi *

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Tek ¢ocuklu gekirdek aile

iki cocuklu gekirdek aile

Ug ve daha fazla gocuklu gekirdek aile
Gocuksuz gift

Ataerkil veya genis aile

Tek ebeveynli aile

Bir arada yasayan kisiler

Birarada yasayan akrabalar

Tek basina yasayan

8. Hangiilde yasiyorsunuz (Plaka kodu girin. Yurtdisi icin 00) girin.

9. Konutunuzun Mulkiyet Durumu Nedir? *

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Ev sahibi
Kiraci
Ailemin evi
Lojman

Diger
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10.

Sahip oldugunuz ya da gelir elde ettiginiz herhangi bir gayrimenkul var mi?

Uygun olanlarin timini isaretleyin.

Ev
Yazlk
Arsa
Ofis
Yok
Diger:

11.  Lisans Mezuniyet Yiliniz (Yil olarak yaziniz. Or:1993)
12.  Toplam is Deneyiminiz ne kadar? Yl olarak giriniz.
13. Mesleginizi yaparak gecirdiginiz stire ne kadar?
14.  Duzenli bir geliriniz var mi? *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Evet
Hayir 16. soruya gidin
Esas i§ Geliri Yaptiginiz esas isten elde ettiginiz gelir
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15.  Aylik ortalama ESAS IS GELIRINIZ lira bazinda ne kadardir?

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

0-3000 TL
3001-6000 TL
6001-9000 TL
9001-12000 TL
12001-15000 TL
15001-18000 TL

18.000 TLden fazla

kar, maas, ticret, emekli maasi, gayrimenkul, gecici islerden
Toplam Gelir elde edilen gelir vb.

16.  Aylik TOPLAM geliriniz lira bazinda ortalama ne kadardir? (yapilan tim islerden, kira , emek
vb. elde edilen gelirler)

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

0-3000 TL
3001-6000 TL
6001-9000 TL
9001-12000 TL
12001-15000 TL
15001-18000 TL

18000 TL Gzeri
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17.

18.

19.

Aylik HANEHALKI GELIRINIZ lira bazinda ortalama ne kadardir? (Haneye bir :

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

0-3000 TL
3001-6000 TL
6001-9000 TL
9001-12000 TL
12001-15000 TL
15001-18000 TL
18.001-21000 TL
21.001-24.000 TL
24.000 TL Gzeri

Gelirinizi cogunlukla nasil elde ediyorsunuz?

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Tirk lirastile

Dovizle

Elde ettiginiz gelirle gecinebiliyor musunuz?
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Geginemiyorum
Kit kanaat geginiyorum.

Geginememe diye bir sorunum yok.
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20. COVID 19 surecinde gelirleriniz reel olarak artti mi, azaldi mi?

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Cok azaldi
Azaldi
Ayni kaldi
Artti

Cok artti

21. COVID 19 slrecinde giderleriniz reel olarak artti mi, azaldi mi?
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

GCok azald
Azaldi
Ayni kaldi
Artti

Gok artti

22. COVID 19 Surecinde borglariniz arttr mi?

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Borcum yok 27. soruya gidin
Borcum azaldi
Borcum ayni kaldi

Borcum artti

Borclanma
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23. Toplam borcunuz ne kadar?

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Q 9999 Liraya kadar

() 10.000-49.999 Lira arasinda
() 50.000-99.999 lira arasi
() 100.000-249.999 lira arasi
() 250 bin ve iizeri

24. Borglariniz sizi zorluyor mu? *

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Q Gok zorluyor
Q Zorluyor
@ Biraz Zorluyor

@ Zorlamiyor

25. Asagidaki borc cesitlerinden hangisinde sahipsiniz?
Her satirda yalnizca bir sikki isaretleyin.

Borglarin hepsi  Borglarin cogu  Borglarin bir kismi Borcum yok

Konut kredisi

Araba kredisi

intiyag-Tiiketici kredisi

0101010
010]010
0101010
010]010

Kisisel Borg
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26.

Birikim yapabiliyor musunuz? *

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

() Evet

D Hayir 28. soruya gidin

Birikim

27.

Birikimlerinizi hangi aracla ne 6lgude degerlendiriyorsunuz?
Her satirda yalnizca bir sikki isaretleyin.

Tamamen Kismen Hig

Gayrimenkul () @ @
Borsa o O O
Bitcoin o O O
Altin o O O
Doviz o O O
Fonlar o O O
Faiz o O O

Egitim/Calisma Deneyimi

28.

29.

Muhendislik Gnvani aldiginiz Universite hangi ilde (Litfen trafik kodunu giriniz) Yurtdisi icin "00"
giriniz.

Muhendislik tnvani aldiginiz Universite

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

() vakif Universitesi
() Devlet Universitesi

() Yurtdigi Universite
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30. Mezun oldugunuz alan asagidakilerden hangisi?
Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Bilgisayar/ Bilgisayar Bilimleri/ Bilgisayar ve Enformatik/Bilgisayar Sistemleri/Bilgisayar ve Kontrol/
Yazilim/ Bilisim sistemleri/ Yazilim ve Bilisim Miihendisleri vb.
GCevre Miih. vb.
Elektrik Mih./ Elektronik Mih./Kontrol Miih./Biyomedikal Miih. vb.
Fizik Mih.
Gemi Makineleri Igletme Miih/ Deniz Ulagtirma igletme Miih.

Gemi Insaati Miihendisi/Gemi Makinalari Miihendisi/Gemi insaati ve Gemi Makinalari Miihendisi/ Gemi
ingaati ve Deniz Miihendisi/Deniz Teknolojisi Miihendisi/ Gemi Konstriiksiyonu Miihendisi

Gida Miih.

Harita ve Kadastro Miih.

i¢ Mimarlik/igmimarlik ve Gevre Tasarimciligi
ingaat Miih.

Jeofizik Miih.

Jeoloji Miih.

Kimya Miih.

Maden Miih.

Makina, Endiistri, isletme, Ugak, Havacilik, Uzay, Mekatronik, Sistem, imalat, Uretim, Uretim Teknigi, Ureti
Sistemleri, Otomotiv, Endiistriyel Tasarim, Enerji Sistemleri, Makina ve imalat ve Rayl Sistemler Miihendisligi

Metalurji Miih./ Metalurji ve malzeme Miih./ Malzeme Bilimi Miih./Nanoteknoloji Miih./Seramik Miih.
Meteoroloji Miih.

Mimarlik

Orman Miih./Orman Endiistri Miih./Agag Igleri Endiistri Miih.

Petrol Miih./Petrol ve Dogalgaz Miih.

Peyzaj Mimarligi

Sehir Planciligi

Tekstil Mih./Deri Miih.

Ziraaat Mih.
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31. Calistiginiz ya da en son galistiginiz sektor agsagidakilerden hangisidir?

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Tarim, ormancilik 33. soruya gidin

Madencilik 33. soruya gidin

imalat sanayi

Elektrik, gaz, su 33. soruya gidin

ingsaat  33. soruya gidin

Toptan ve perakende ticaret, restoran, otel isletmeciligi 33. soruya gidin
Ulagim, depolama, iletisim, telekomiinikasyon 33. soruya gidin

Finans, sigorta ve mesleki hizmetler (banka, sigorta, gayrimenkul komisyonculugu, hukuk, muhasebe vb)
33. soruya gidin

Sosyal ve kisisel hizmetler (kamu hizmetleri, savunma, egitim, saglik, bakim-onarim, dernekler, vb)
33. soruya gidin

Calismadim 33. soruya gidin
Diger:

imalat Sanayi
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32. Imalat sanayinda hangi sektérde caligiyorsunuz/galigtiniz?
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Gida driinlerinin imalati

iceceklerin imalati

Titun drdnleri imalati

Tekstil Urtinleri imalati

Giyim esyalarini imalati

Deri ve ilgili Griinlerin imalati

Adag, agag uriinleri ve mantar drtinleri imalati (mobilya harig)
Kagit ve kagit Grilinleri imalat

Kayith medyanin basiimasi ve gogaltiimasi

Kok kémiiri ve rafine edilmis petrol triinleri imalati
Kimyasallarin ve kimyasal iriinlerin imalati

Temel eczacilik Grlinlerinin ve eczacilida iliskin malzemelerin imalat
Kauguk ve plastik trlinlerin imalati

Diger metalik olmayan mineral Uriinlerin imalati

Ana metal sanayii

Fabrikasyon metal triinleri imalati (makine ve teghizat harig)
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati

Elektrikli teghizat imalati

Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve ekipman imalati
Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati
Diger ulagim araglarinin imalati

Mobilya imalati

Diger:

Caligma Bicimi
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33.

34.

35.

Bagl olduguniz sosyal guvenlik kurumu hangisi?

Uygun olanlarin timini isaretleyin.

SGK 4a (eski SSK)

SGK 4b (eski Bag-Kur)

SGK 4c (eski Emekli Sandig)

Yabanci (lke sosyal giivenlik kurumu

Bagh oldugum bir sosyal glivenlik kurumu yok

Asagidakilerden hangisi/hangileri durumunuzu tam olarak agiklar (Birden ¢ok secenek isaretlenebi

Uygun olanlarin timini isaretleyin.

Kendi hesabina/Serbest (Freelance) galisan

Sirket/ofis sahibi

Ucretli/Maaslh (Ozel sektdr)

Ucretli/Maash (Merkezi hiikiimete bagh bir kurum /kurulusta)
Ucretli/Maasl (Kamu iktisadi Kurulugu)

Ucretli/Maasl Kar amaci giitmeyen kuruluglar (STK, Oda, sendika, Vakif vb.)
Ucretli/Maaslh (Vakif Universitesi'nde Ogretim Elemani)
Ucretli/Maasl (Devlet Universitesi'nde Ogretim Elemani)
Emekli

issiz

Ev Kadini

Calismayi tercih etmiyorum

Calisacak durumda degilim

Fiilen bir iste ¢calisiyor musunuz? Nakdi veya ayni gelir elde etmek amaciyla, kendi isinizde ya da
baskasinin yaninda (gectigimiz hafta icinde 1saat bile herhangi bir iste calistiysaniz ya da gelir eld
ettiginiz duzenli bir isiniz varsa 'evet' deyiniz!) *

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Evet

Hayir 60. soruya gidin

istihdam Bigimi
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36. Eger calisiyorsaniz, bu isinizde/isyerinizde hangi yil calismaya basladiniz? (Ornegin:1999)

37. Yaptiginiz esas is nedir/calismiyorsaniz en son yaptiginiz esas is nedir?

Uygun olanlarin timiinii isaretleyin.

Tasarim, projelendirme
Planlama
Uretim/imalat
Arastirma-gelistirme (AR-GE)
isletme
Kalite kontrol
Teknik tedarik, satin alma
Teknik pazarlama-satis
Satis sonrasi hizmet
Bakim onarim
Egitim / 6gretim
Bilgi islem
Yazilim
Danismanlik, uzmanlik, eksperlik
Ust diizey (Gn Md, Gn Md. Yrd vb) yénetim/koordinasyon gérevi
is saghigi / is glivenligi
Finans
Cevirmenlik

Diger:

38. Olagan kosullarda esas isinizde ve varsa diger isinizde FiiLi olarak ortalama HAFTALIK kag

calisiyorsunuz?

Yoneticilik
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39. Yonetici pozisyonunda bir géreviniz var mi? *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Evet

Hayir 41. soruya gidin

Yonetici Olarak Pozisyon

40. Yonetici poziyonunda goreviniz nedir?
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

isyeri sahibi/ortag
Ust diizey ydnetici (Gn Md, Gn Md. Yrd vb)
Teknik ara kademe yonetici

Ekip, takim sorumlulugu

Muihendislik

41.  Yaptiginiz isi mihendis olmayan biri de yapabilir mi?
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Tamamen Yapabilir
Kismen Yapabilir

Yapamaz

42. Halen yapmakta oldugunuz ya da en son yaptiginiz is, muhendislik/mimarlik/sehir planlamasi alaniy
ilgil mi?

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Evet

Hayir
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43. Halen yapmakta oldugunuz is egitim aldiginiz bransla ilgili mi? *

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Evet 45. soruya gidin

Hayir

ilgili bransta calismama nedeni?

44.  Ogrenim gordiigiiniz bransta calismamanizin esas nedeni asagidakilerden hangisidir?

Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Bransimla dogrudan ilgili bir is bulamadim
Bransimda galigsmak istemedim
Aile igini siirdirmek igin
Daha ¢ok para kazanmak igin

Diger:

istihdam Bicimi/Dijitallesme
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45.  SON1YIL icin asagidakilerden hangisi sizin icin dogrudur, isaretleyiniz. iigili secenekleri size
secenekler benzer gelse de isaretlenmelidir (Ayni anda birden ¢cok cevap verilebilir)

Uygun olanlarin timini isaretleyin.

isverenim. Sirketim/Ofisim var

Home ofisim var/Ortak ¢alisma alanlarinda kullanim yerim var
Bir grup arkadas ortak isyerimiz var

Arkadaslarimin isyerinde kendi islerimi yiritiyorum
Bilirkisilik yaptim

Online platform tizerinden is yaptim/yapiyorum

Kadrolu tam zamanl bir iste ¢alisiyorum

Kadrolu yari zamanli bir iste ¢alisiyorum

Proje bazli bir is yaptim/yapiyorum

Gegici bir iste calistim/galigiyorum

Uzaktan ¢alisma yaptim/yapiyorum

Sertifikali bir is yaptim (is glivenligi vb.)

Gagn lzerine gcalistim/galisiyorum

GCalistigim firma tarafindan baska bir firmaya kiralaniyorum
Higbir is yapamadim. Igsizim, son 1 ay iginde is aradim ama bulamadim

Galismiyorum. Galigmayi da diglinmuyorum.

46. Calisma yerinizi, normal kosullarda, asagidakilerden hangisi daha iyi tanimlyor?

Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Uzaktan calisiyorum
Hem isyerinde hem uzaktan galisiyorum

isyerinden galigiyorum

Galismiyorum
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47. Asagida tanimlanan durumlarla ne siklikla karsilaglyorsunuz? *

Her satirda yalnizca bir sikki isaretleyin.

Higbir Ara Her Yaptigim isle ilgili bir
Sik stk ",
zaman sira zaman konu degil

Ne zaman rapor verecegimi sdyleyen
uygulamalara yanit vermem gerekiyor

0
0
0
0

Yaptigim isi kaydetmek igin bir
uygulama kullaniyorum

Yaptigim is standart ve olgiilebilir

Siirekli gozetim ve izlemeye tabiyim

is alabilmek igin gevrimigi bir
platforma bagl kalmam gerekiyor

Yaptigim is igin yeni mesleki
becerilere ihtiyag duyuyorum

Gelirimin bir kismini ya da gogunu
proje, parga ya da is basina elde
ediyorum

O (010 |0|0]0
O (0]0(0|0]0 |0
O (0]0|0|0]0
O (010 |0|0]0
O (010 |0|0]0

Gelirimin bir kisimini ya da gogunu
zamana gore calisarak elde ediyorum
(aylik, haftalik vb.)

0
0
0
0
0

Yaptigim is, zaman zaman talep

iizerine veya ihtiyag duyuldugunda @) - @D (@D) @D)

gerceklesiyor

152



48.

Asagida tanimlanan durumlarla ne siklikla karsilasiyorsunuz? *

Her satirda yalnizca bir sikki isaretleyin.

Hicbir
zaman

Ara
sira

Sik sik

Her
zaman

Yaptigim isle ilgili bir
konu degil

Calisma saatlerim belirli saatler
arasindadir

O

O

Tim gelirimi igyerindeki mesleki
kimligime bagli faaliyetlerden
kazaniyorum

O

O

Bir takim basit isleri makineleri,
uygulamalarla uzaktan yoneterek
gerceklestirebiliyorum

is yaptigim kisi/kurum araci bir
firma/platform

isi gergeklestirirken, isin yiritimd,
nihai misteriye ulastirmak,
denetlemek, isi uygulamaya sokmak
gibi siireglerde dijital araclari
kullaniyorum

Net bir is tanimim var

0

O
O
O

O

is ile ilgili e-postalarimi evdeyken de
takip ediyorum

0

O
O
O

O

Mesai saatleri diginda isyerimden
bana ulasilabiliniyor

0
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49. Yaptiginiz islerde asagidaki teknolojilerden hangilerini kullaniyorsunuz?

Uygun olanlarin timini isaretleyin.

Bulut sistemi
3D Yazicilar
Nesnelerin interneti
Robotlar
Yapay zeka robotlar
Yapay zeka yazilimlar
Bina Bilgi Modellemesi Yazilimlari
Bytik Veri Teknolojileri (Hadoop, NoSQL vs.)
Higbiri
Diger:

50. Yurtdisina herhangi bir is yapryor musunuz?

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Yurtdigindan is almiyorum

Galistigim sirket gogunlukla yurtdigina is yapiyor
Calistigim sirket zaman zaman yurtdisina is yapiyor
Galistigim sirket yurtdisindan is almiyor
Yurtdisindan siklkla is aliyorum

Yurtdisindan zaman zaman is aliyorum

Yurtdiginda bir firmada galisiyorum

51. Belli bir sure ile hi¢ yurtdisinda yasadiniz mi?

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Evet
Hayir

Yurtdigindayim
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52. lgile ilgili ydrittiginiz uluslararasi yazismalarda ceviri hizmeti aliyor musunuz?
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Yazigmalari kendim yiritiyorum
Yazigmalari Google Translate gibi platformalardan yardim alarak kendim yapiyorum
Yazigmalarimi gevirmene yaptiriyorum

Ceviri hizmetine ihtiyacim olmuyor

COVID 19

53. Caligmalarinizin ne kadarini uzaktan gergeklestiriyorsunuz?
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Uzaktan galisma yapmiyorum
Tamamini

Dortte Uglnu

Yarisini

Dortte birini

54. Yaptiginizisin ne kadari uzaktan yapilabilir?
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Tamamini
Dortte Gglinu
Yarisini
Déortte birini

Yaptigim is uzaktan yapilamaz
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55.  COVID 19 ile birlikte is yukunuz ne dlgtude degisti?
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Oldukga azaldi
Azald

Ne azaldi ne artti
Artti

GCok Artti

56. Uzaktan calismayi mi yoksa isyerinden ¢alismayi mi tercih edersiniz?

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Tanimli saatler iginde isyerinde galismayi tercih ederim

Esnek saatler iginde isyerinde galigmayi tercih ederim

Tanimli saatlerde iginde belirli glinlerde isyerinde belirli glinlerde uzaktan galismayi tercih ederim
Esnek saatler iginde belirli glinlerde isyerinde belirli glinlerde evden galismayi tercih ederim
Tanimli saatler iginde uzaktan galismayi tercih ederim

Esnek saatler icinde uzaktan ¢alismayi tercih ederim

57. Galisma kosullarinizdan ne kadar memnunsunuz?

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Gok memnunum
Memnunum

Ne memnunum ne degilim
memnun degilim

Hi¢ memnun degilim
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58. COVID 19 ile ilgili asagidaki yargilara ne kadar katilirsiniz? Uzaktan ¢alisanlar igin

Her satirda yalnizca bir sikki isaretleyin.

Ne
Hi katiliyorum ok i
N Katiimiyorum 4 Katiliyorum ¢ - Beni
katiimiyorum ne katiliyorum ilgilendirmiyor
katilmiyorum

Salgin teknolojik

geligme igin iyi (@) @) (@) (@) @) O

bir firsat oldu

Uzaktan galisma

is tatmini

agisindan son O Q O Q O O
derece iyi bir

firsat sunuyor

Ozel hayat diye

bir seyimiz D C) Q O Q O

kalmadi

Kendimi siirekli

denetim altinda D Q O O O O

hissediyorum

Yaptigim isi

degersiz O O O O Q O

hissediyorum

Ev ici bakim isleri

de izerimize D Q Q O @ O

kaldi

Sosyal hayat diye O O O O O O

bir sey kalmadi

Uzaktan

caligmanin kalici O O O O (@) O

olmasini
istiyorum

Uzaktan galisma

basta gok zor O Q O O Q O

geldi ama artik
vazgegemem

Esim yemek

yapmaktan,

gosuk O O O O O O
bakmaktan bir

sey yapamaz

hale geldi

Ev iginde stirekli
¢alismaktan evde

siklikla tartisma O O O O Q O

cikiyor

Uzaktan

calismanin O Q Q Q O Q

faturasi kadinlara
cikti
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59. Eger uzaktan calistiysaniz kisitlama dénemleri hari¢ uzaktan ¢alismayi en cok nereden
gergeklestirdiniz?

Uygun olanlarin timini isaretleyin.

Uzaktan galismadim

Calismalari evimden yirittim

Calismalarimi ev digindaki mekanlarda ydrittim (Park, Cafe)

Calismalarimi bir tatil beldesinde kiraladigim bir evden yiriittim

Calismalarimi bir tatil beldesinde satin aldigim bir evden yirittim

Calismalarimi bir tatil beldesindeki yazligimdan ya da aileme ait yazliktan yirittim

64. soruya gidin

issizler ve istihdamda Olmayanlar

60. SON 4 HAFTA icinde herhangi bir is aradiniz mi veya kendi isinizi kurmak igin caba gosterdiniz mi?
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Evet 64. soruya gidin

Hayir 61. soruya gidin

64. soruya gidin
istihdamda Olmayan
61. Son 4 hafta icinde is aramaya yonelik bir cabaniz olmadigini belirttiniz. Peki, SON 3 AY icinde
herhangi bir is aradiniz veya kendi isinizi kurmak i¢in gaba gdsterdiniz mi?
Yalnizca bir sikki igaretleyin.

Evet

Hayir
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is Aramama Nedeni

62. SON 4 HAFTADA is aramama nedeniniz nedir?

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

C) is buldum-isimi kurdum, baglamak igin bekliyorum

Q Mevsimlik galisiyorum/Eski isime geri gagriimayi bekliyorum
@ Daha once ¢ok aradim, ancak bulamadim

@ Kendi vasiflarima uygun bir is bulabilecegime inanmiyorum
@ Egitime/6gretime devam ediyor (Dersane, sinava hazirlik vb.)
@ Ev isleri ile mesgulim (Temizlik, bulagik, gamasir, yemek, (iti vb.)
Q Gocuk, yasli vb. bakimi ile ilgileniyorum

C) Emekliyim

Q Yashyim

@ Engelli veya hastayim

() Diger:

63. SON 4 HAFTA icinde is aramak i¢in bir caba géstermediginiz halde, is imkani olsa galismak ister
miydiniz?

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Q Evet
@ Hayir

Dijital paltformlar (diger)

64. Platform calisma terimini, cdpcatan veya araci olarak islev goren bir dijital hizmet (web sitesi,
uygulama veya "platform"”) olarak sunulan veya yonetilen isi belirtmek icin kullaniyoruz. Bu baglam:
asagidaki uygulamalari biliyor musunuz? Herhangibi birinden is aldiniz mi?

Her satirda yalnizca bir sikki isaretleyin.

Bilmiyorum  Biliyorum ama ig almadim  is aldim

0
0

Upwork

Freelancer.com

Mechanical Turk

Clickworker

CrowdFlower

content.de

Uber

TaskRabbit

01010]0|0|010
010|0]0|0|0|0
0(0]0]0|0]0|0|0|0

Diger
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65. Bildiginiz ve kullandiginiz baska platform varsa litfen yaziniz....

66. COVID 19 Déneminde Online Platformlardan asagidaki hizmetlerden birini aldiniz mi?

Uygun olanlarin timiini isaretleyin.

|| yabanci dil

|| Kiltiirel egitimler
|| Mesleki egitimler
|| sertifika programlari
|| Higbiri

|| piger

Diger: l:‘

67. Son 1yiliginde online platformlar ya da web portallarini kullanarak elde ettiginiz bir gelir oldu mu?

Uygun olanlarin tiimini isaretleyin.

:‘ Sosyal medya araglari tizerinden gelir elde ediyorum (Youtube vb.)

:‘ Online egitim platformlarindan gelir elde ediyorum (Udemy vb.)

:‘ Online platform tzerinden gayrimenkul kiraliyorum (Airbnb vb.)

:| Online platform tzerinden kendi Urettigim seyleri satiyorum

:‘ Online platform tzerinden esya ya da arag alim satimi yapiyorum (Sahibinden vb.)

:‘ Online platform Gzerinden dizenli olarak alim satim yaptigim gelir getirici bir arag var (Borsa, Bitcoin vb)
:‘ Online ticaret platformlari tizerinden mal alimi ya da satimi yapiyorum (Alibaba vb.)

:‘ Online platformlarin birinde goérev yapiyorum

[ ] Hayir olmad

68. COVID 19 ile galisma biciminizde bir degisiklik oldu mu?

Uygun olanlarin tiimini isaretleyin.

|| Herhangi bir degisiklik olmadi

:‘ Kisa ¢alisma 6deneginden yararlandim

:‘ Uzaktan ¢alismaya basladim

|| Ucretsiz izne gikartildim

:| Ucretli izne gikartildim

|| isyerimi kapattim

|| ofisimi kapattim

[ ]isten gikartildim

:‘ Uzaktan ve isyerinden karma galismaya gectik

COVID Tespit

69. Size COVID tanisi ile kag kere bogaz/burun/stirintu testi yapildi?

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

(i) Yapilmadi 75. soruya gidin

:\ 1 defa
(j\/ 2 defa
() 3defa

~

() 4vedaha fazla
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Pozitif ¢ikan

70. Test sonucu pozitif ¢ikan oldu mu?

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Evet

Hayir 75. soruya gidin

Tani sUreci

71.  Taniniz ne zaman kondu? Ay (Birden ¢ok tani varsa lUtfen ilki i¢in giriniz)

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Agustos
Eylil
Ekim
Kasim

Aralk

72. Taniniz ne zaman kondu? YIL
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

2020
2021
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73.  Taniniz nerede konuldu?
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Egitim Arastirma Hastaneleri
Universite Hastanesi (Kamu)
Universite Hastanesi (Vakif)

Ozel Hastane

Devlet Hastanesi

74. Tedaviniz nerede uygulandi?
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Evde
Hastane

Tedavi yapiimadi

Oneri ve degerlendirme

75.  Oneri ve degerlendirmeniz varsa yaziniz.

Tesekkur ederiz
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